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Management Summary

Management Summary

Die AO Foundation hat das Institut fiir Systemisches Management und Public Governance (IMP-HSG)
der Universitat St.Gallen im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens beauftragt, eine Studie zu ihren
regionalwirtschaftlichen Effekten fiir das Jahr 2016 durchzufiihren. Anlésslich ihres 60jahrigen Beste-
hens sollen dariiber hinaus Aussagen zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung seit 1958 getroffen wer-
den.

Im Rahmen der Studie werden die sog. tangiblen Effekte, d.h. alle monetdr abbildbaren Effekte, wie
auch die sog. intangiblen Effekte, d.h. Effekte, die sich eher qualitativ erfassen lassen, untersucht. Raum-
licher Perimeter der Analyse sind die Stadt Davos und der Kanton Graubiinden. Die Studie bezieht
neben der AO Foundation auch die von der AO Foundation gegriindete Synbone AG ein. Die tangiblen
Effekte wurden mithilfe der raumlichen Inzidenzanalyse berechnet. Zur Identifizierung der intangiblen
Effekte wurden eine Umfrage bei den Mitarbeitenden der beiden Institutionen und Interviews mit re-
gionalen Akteuren durchgefiihrt.

Die AO Foundation wurde 1958 als , Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen” gegriindet, 1984
wurde sie in eine Stiftung tiberfiihrt. Im Jahr 2016 umfasste die Organisation ein Netzwerk von weltweit
rund 20000 Spezialisten. Ziel ist es, die Behandlung von Unfallfolgen und Erkrankungen des Stiitz-
und Bewegungsapparates durch den Einsatz neuer Methoden zu verbessern. Die Arbeit der AO Foun-
dation fusst auf den vier Standbeinen , Entwicklung von Implantaten und Instrumenten, Forschung,
Dokumentation sowie Weiter- und Fortbildung.”1988 wurde die Synbone AG von der AO Foundation
gegriindet. Sie fertigt anatomische Modelle fiir Weiterbildungszwecke.

Beide Institutionen zusammen verfiigten 2016 iiber ein Budget von 113.6 Mio. CHF. Die Ausgaben wur-
den zu 20%, dies entspricht 23 Mio. CHF, in Davos getitigt, 6.1 Mio. CHF wurden im {ibrigen Kanton
Graubiinden verausgabt. Bei den regionalen Ausgaben handelt es sich im Wesentlichen um die Lohne
und Gehalter der Mitarbeitenden. Die regionale Wertschopfung beléduft sich auf 19.1 Mio. CHF fiir Da-
vos und 5 Mio. CHF fiir den Rest Graubiindens. Auch die Ausgaben der Teilnehmenden, Faculty und
Aussteller bei den AO Kursen und anderen Veranstaltungen der AO Foundation 16sen Umsitze bei
regionalen Unternehmen aus. In der Summe beliefen sich diese in 2016 auf 2.3 Mio. CHF, die regionale
Wertschopfung betrug 1.3 Mio. CHF. Hiervon profitieren hauptsachlich die Hotellerie und Gastrono-
mie.

Im Jahr 1960 betrug das Budget rund 0.5 Mio. CHF' und die AO Foundation zdhlte 15 Mitarbeitende.
Fiir den Zeitraum 1958 — 2016 ergibt die Hochrechnung der Gesamtumsitze der AO Foundation, der
AO Kurse und der in diesem Zeitraum getétigten Investitionen eine Summe von 1.7 — 1.9 Mrd. CHF.
Hiervon wurden 600 - 750 Mio. CHF in der Region ausgegeben. Die regionale Wertschopfung fiir Davos
summiert sich auf 460 - 580 Mio. CHF.

Uber den Beitrag zur wirtschaftlichen Entwicklung der Region hinaus, tragen auch Kooperationen und
die Mitgliedschaft der AO Foundation in Netzwerken zur Verbesserung der Standortattraktivitat bei.
Die AO Foundation kooperiert im Bereich Bildung und Forschung u.a. mit dem Spital Davos und dem
Kantonsspital Graubiinden und ist wichtiger Partner der Wissensstadt Davos sowie der Academia
Raetica. Sie ist Mitglied in medizinischen und nicht medizinischen Netzwerken innerhalb und aus-
serhalb der Region. Das gesellschaftliche und soziale Engagement der Mitarbeitenden ausserhalb ihres
Arbeitsumfelds leistet einen Beitrag zur Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitat der Region. 42%
der Mitarbeitenden der AO Foundation und der Synbone AG gaben an, ausserhalb ihres beruflichen
Umfelds ehrenamtlich aktiv zu sein. Hierfiir werden durchschnittlich knapp 10 Stunden pro Person
und Monat aufgewendet. Die AO Foundation als international titige Organisation sowie das

1 Hochgerechnet zu Preisen von 2016.



Management Summary

Engagement der Mitarbeitenden in Davos und an ihrem Wohnort pragen das Image von Davos. Um-
gekehrt spielt das Image von Davos fiir die AO Foundation eine wichtige Rolle, insbesondere wenn es
um die Rekrutierung von Personal geht.

Auch aus Sicht regionaler Akteure ist die AO Foundation fiir Davos und den gesamten Kanton Grau-
blinden eine unverzichtbare Institution fiir den Wissenschaftsstandort Graubiinden und den For-
schungsplatz Davos. Die AO Foundation ist gemessen an der Zahl der Beschiftigten viertgrosster Ar-
beitgeber in Davos und rangiert bei der Lohnsumme an dritter Stelle. Mit ihren internationalen Weiter-
bildungen und Auftragen fiir regionale Unternehmen stérkt sie den Wirtschafts- und Kongressstandort
Davos. An den AO Kursen als zweitgrosste Kongressveranstaltung in Davos nahmen 2016 rund 1600
Personen teil, die rund 7°400 Teilnehmertage generierten. Hinzu kommen weitere Personen, die sich als
Faculty oder Aussteller in dieser Zeit in Davos aufhielten und ebenfalls Logiernédchte generierten und
Ausgaben titigen.
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|.  Fragestellung

Anlésslich ihres 60jahrigen Bestehens im Jahr 2018 hat die AO Foundation das Institut fiir Systemisches
Management und Public Governance IMP-HSG der Universitdt St.Gallen im Rahmen eines Ausschrei-
bungsverfahrens beauftragt, eine Studie zur regionalwirtschaftlichen Bedeutung der AO Foundation

fir Davos und den Kanton Graubiinden durchzufithren.

Ziel der Studie ist es, eine quantitative und qualitative Bewertung der regionalwirtschaftlichen Effekte
der AO Foundation fiir Davos und den Kanton Graubiinden fiir das Jahr 2016 wie auch fiir den Zeit-

raum seit ihrer Griindung (1958 — 2016) vorzunehmen.
Hierbei stehen folgende Aspekte im Fokus:

1. direkte, indirekte und induzierte monetére Effekte wie Kaufkrafteffekte und Wertschopfung, die
sich aus Zahlungsstromen ableiten lassen, die aufgrund verschiedener Aktivitdten der AO Founda-

tion in der Region ausgelost werden (sog. tangible Effekte)

2. Effekte, die den Beitrag der AO Foundation zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und sozialen
Entwicklung und damit zur Standortattraktivitdt der Region aufzeigen. Hierbei spielt auch das
Image und die Identitdt der Region eine Rolle. Diese Effekte lassen sich in der Regel weniger quan-

titativ als vielmehr qualitativ abbilden (sog. intangible Effekte).

Die Studie bezieht alle Einheiten der AO Foundation sowie die von der AO Foundation gegriindete

Synbone AG ein, die seit 1988 als eigenstdndiges Unternehmen agiert.

Raumlicher Perimeter sind die Stadt Davos und der Kanton Graubiinden. Referenzjahr fiir die Berech-
nung der tangiblen Effekte ist das Jahr 2016. Dariiber hinaus wird eine Hochrechnung der Umsétze und

Wertschdpfung fiir den Zeitraum 1958 — 2016 zu Preisen von 2016 vorgenommen.
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2.  Methodisches Vorgehen

Zur Erfassung sowohl der quantitativen wie qualitativen regionalwirtschaftlichen Effekte der AO Foun-
dation auf Davos und Graubiinden wird ein systematischer und integrierender Ansatz gewahlt, um
sicherzustellen, dass alle relevanten Effekte erfasst und abgebildet werden. Zur Erfassung der tangiblen
Effekte wird eine monetidre Bewertung der regionalwirtschaftlichen Bedeutung der AO Foundation vor-

genommen. Bei der Analyse der intangiblen Effekte werden eher qualitative Aspekte betrachtet.

2.1 Methode zur Erfassung der tangiblen Effekte:

Die AO Foundation 16st durch ihre Aktivitaten regionalwirtschaftliche Effekte aus, beispielsweise durch
Auftrage, die sie an Unternehmen in der Region vergibt (z.B. Druckerei, Strom, Handwerker, etc.).
Ebenso tragen die Ausgaben der Mitarbeitenden und der Teilnehmenden an (Weiterbildungs-) Veran-
staltungen dazu bei, Umsitze bei regionalen Unternehmen zu generieren (z.B. Detailhandel, Gastrono-

mie, Hotellerie, etc.).

Zur Berechnung der regionalwirtschaftlichen Effekte wird die Methode der raumlichen Inzidenzana-
lyse angewendet. Mit Hilfe dieser Methode werden Zahlungsstrome nach ihrer rdumlichen Herkunft /
Bestimmung analysiert. Dabei werden Einnahmen und Ausgaben einer Analyse unterzogen, so dass
eine rdumliche Gewinn- und Verlustrechnung entsteht. Der berechnete Saldo gibt Auskunft dartiber,

ob und gegebenenfalls in welcher Hohe positive oder negative Effekte fiir eine Region resultieren.

Durch Zahlungszufliisse und -abfliisse entstehen Effekte auf verschiedenen Stufen: Auf der ersten Stufe
werden die direkten Kaufkrafteffekte durch die regionale Zuordnung der Mittelherkunft und der Mit-
telverwendung betrachtet. Dabei werden die Einnahmen und Ausgaben der AO Foundation / Synbone
AG und die Ausgaben der Teilnehmenden an Weiterbildungsveranstaltungen ihrer regionalen Her-
kunft bzw. Zielregion zugeordnet. Die direkten Effekte fiir die einzelnen Akteure berechnen sich aus
dem Saldo der Ausgaben in einer Region und der Einnahmen aus einer Region. Im Ergebnis kénnen
Aussagen iiber die regionale Kaufkraftinzidenz der AO Foundation gemacht werden. Bei positivem
Saldo verzeichnet die Region einen Kaufkraftzufluss, bei negativem Saldo einen Kaufkraftabfluss. Die
indirekten Effekte beziehen sich auf die Ausgaben bei Veranstaltungen anwesenden Personen, wahrend

die induzierten Effekte Arbeitsmarkt- und Steuereffekte betrachten.

Bei der Berechnung der regionalen Wertschopfung wird nur die Verwendungsseite betrachtet. Die
Wertschdpfung berechnet sich aus dem Saldo zwischen dem regionalen Umsatz und den Vorleistun-
gen, die aus der Region bezogen werden. In die Berechnung der regionalen Wertschopfung gehen ne-
ben den Ausgaben der AO Foundation wiederum auch die Ausgaben der Anwesenden an Veranstal-
tungen ein. Ausgehend von dieser Berechnung lassen sich die ausgeldsten Effekte ableiten. Diese be-
riicksichtigen, dass jeder ausgegebene Franken weitere Ausgaberunden durch Vorleistungskaufe aus-
16st. Mit Hilfe eines so genannten Regionalmultiplikators konnen alle folgenden Ausgaberunden erfasst
werden. Fiir Davos wurde ein Regionalmultiplikator von 1.45, fiir den Kanton Graubiinden von 1.38
verwendet.? Im Ergebnis gibt die regionale Wertschopfung Auskunft dariiber, in welcher Héhe ein ef-

fektiver Wertzuwachs in der Region durch die die AO Foundation / Synbone AG erzielt werden konnte.

2 In Anlehnung an Frey/Hausel (1983). Dieser Multiplikator liegt im internationalen Vergleich tendenziell eher niedrig. Aller-
dings ist dies der einzige Wert, der bislang spezifisch fiir die Schweiz berechnet wurde. Auch aus Griinden der Vergleichbar-
keit mit anderen Studien fiir Davoser Einrichtungen wurde dieser Multiplikator gewahlt.
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Die Analyse der tangiblen Effekte schliesst die Analyse der touristischen Effekte ein. Die touristische
Bedeutung der AO Foundation fiir Davos lésst sich im Wesentlichen auf die AO Kurse als grosse Wei-
terbildungsveranstaltung zurtiickfithren, die fiir den Kongresstourismus in Davos eine wichtige Rolle

spielt und Umsétze in der Hotellerie und Gastronomie in der Nebensaison generiert.
Zur Berechnung der tangiblen Effekte wurden folgende Daten zugrunde gelegt:

¢ Konsolidierte Buchhaltungsauswertung der AO Foundation (Gewinn- und Verlustrechnung) fiir
das Jahr 2016 (alle AO-Einheiten, inklusive AOTAG)

¢ Buchhaltungsauswertung der Synbone AG fiir das Jahr 2016

e Auswertungen zum Wohnort der Mitarbeitenden der AO Foundation und der Synbone AG

¢ Auswertungen zur Herkunft der Teilnehmenden, Faculty und Aussteller fiir die AO Kurse und die
eCM Konferenz in 2016

e Annahmen zu Tagesausgaben der bei den Veranstaltungen anwesenden Personen (Basis: Studie
IMP-HSG fiir den Kongresstourismus Davos 2008)

e Jahresbericht der AO Foundation 2016

Die Daten wurden von der AO Foundation und der Synbone AG aufbereitet und dem IMP-HSG zur
Verfiigung gestellt. Die rdumlichen Abgrenzungen fiir die Stadt Davos und den Kanton Graubiinden

wurden postleitzahlengenau vorgenommen.

60 Jahre AO Foundation?

Die vorliegende Studie betrachtet die tangiblen Effekte der AO Foundation fiir Davos und den Kanton
Graubiinden fiir den Zeitraum 1958 — 2016. Ziel ist es, die regionalwirtschaftliche Bedeutung der AO

Foundation fiir Davos und den Kanton Graubiinden seit ihrer Griindung abzubilden.

Da fiir diesen Zeitraum weder raumliche Auswertungen, noch Informationen zum Wohnort der Mitar-
beitenden vorliegen, musste mit Annahmen gerechnet werden. Grundlage der Berechnungen waren
Daten aus den Jahresberichten der AO Foundation und des AO Research Institutes fiir den Zeitraum

1960 - 2016. In die Analyse gingen folgende Grossen ein:

e Kosten gesamt
e Personalkosten
e Anzahl Teilnehmende an den AO Kursen in Davos

e Investitionen

Um die Umsatze und die Wertschopfung fiir Davos zu ermitteln, wurden auf Basis der vorliegenden
Berechnungen fiir das Jahr 2016 Annahmen in Bezug auf die in Davos anfallenden Ausgaben und Per-
sonalkosten getroffen. Ebenso wurden die Herkunft und die Ausgaben der Teilnehmenden auf Basis
der Auswertungen von 2016 geschitzt. Um die Vergleichbarkeit mit dem heutigen Preisniveau herzu-
stellen, wurden die Ausgaben fiir jedes Jahr mit der entsprechenden Teuerungsrate des Konsumenten-
preisindex hochgerechnet.

3 Die Auswertungen zu den regionalwirtschaftlichen Effekten fiir den Zeitraum 1958 — 2016 beziehen sich nur auf die AO
Foundation — ohne Synbone AG.
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Tabelle 1: Basis Hochrechnung regionalwirtschaftliche Effekte 60 Jahre AO Foundation

Pro Jahr Quelle Annahmen Berechnung

Gesamtkosten Jahresberichte Hochrechnung {iber Konsu-
mentenpreisindex

Personalkosten Jahresberichte Annahmen bzgl. Ausgaben in Da- Hochrechnung tiiber Konsu-

vos pro Entwicklungsschritt (100% mentenpreisindex
in 1960, 52% in 2016)

Sachkosten Jahresberichte Annahmen bzgl. Ausgaben in Da- Hochrechnung {iber Kon-
vos pro Entwicklungsschritt (90% in  sumentenpreisindex
1960, 8% in 2016)

Investitionen Jahresberichte Annahmen bzgl. Ausgaben in Da- Hochrechnung iiber Konsu-
vos iiber den gesamten Zeitraum mentenpreisindex
(42%)
Teilnehmende an Angaben AO Hohe der Ausgaben pro Personund Hochrechnung {iber Konsu-
AO Kursen Foundation 2017 Tag wie in 2016 mentenpreisindex

2.2  Methode zur Erfassung der intangiblen Effekte

Die vorliegende Studie bezieht mit den sog. intangiblen Effekten auch jene Aspekte ein, die einen Bei-
trag zur Erhohung der Standortattraktivitdt der Region leisten. Sie sind in der Regel nur qualitativ er-
fassbar und deren Wirkungen werden erst langfristig sichtbar. Bei der Analyse der intangiblen Effekte
wird davon ausgegangen, dass durch Netzwerke und Kooperationen mit regionalen Unternehmen, Ein-
richtungen und Institutionen ein Wissenstransfer stattfindet. Hiervon profitieren sowohl die AO Foun-
dation als auch die Region, indem die regionalen Stakeholder neues Wissen generieren, das ihre Inno-
vations- und Wettbewerbsfahigkeit erhoht. Dariiber hinaus konnen die Mitarbeitenden der AO Foun-
dation einen Beitrag zur Erh6hung der Wohn- und Lebensqualitidt der Region leisten, indem sie sich in
ihrer Freizeit (ehrenamtlich) engagieren und aktiv am gesellschaftlichen und sozialen Leben teilneh-

men.

Im Rahmen der intangiblen Effekte wurden folgende Bereiche betrachtet, in denen die AO Foundation

regionalwirtschaftliche Wirkungen entfaltet:

e Bildung

¢ Forschung und Entwicklung
e  Spin-Offs

e  Gesellschaft und Soziales

¢ Image und Medien

Zur Erfassung der intangiblen Effekte wurde ein Workshop mit Verantwortlichen der AO Foundation
durchgefiihrt. Die Stakeholder der AO Foundation und die Kooperationen mit Unternehmen, Einrich-
tungen und Institutionen in Davos und Graubiinden wurden in einer Matrix erfasst. Auf Grundlage
dieser Informationen wurden vertiefte Interviews mit Mitarbeitenden der AO Foundation sowie regio-
nalen Akteuren in Davos und Graubiinden gefiihrt. Im Mittelpunkt der Gespréche standen die regio-

nale Verankerung und die Kooperation der AO Foundation mit regionalen Einrichtungen.

Um den Beitrag der AO Foundation zum gesellschaftlichen und sozialen Leben in Davos zu identifizie-
ren, wurde eine Umfrage bei allen Mitarbeitenden der AO Foundation und der Synbone AG durchge-

fiihrt. Die Umfrage gab auch Aufschluss iiber das Image von Davos und Graubiinden, sowie zur
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wahrgenommenen Wohn- und Lebensqualitit in diesen beiden Regionen. Den Mitarbeitenden wurde
ein Online-Fragebogen in Deutsch und Englisch zur Verfligung gestellt. Von den 343 Mitarbeitenden,
die angeschrieben wurden, haben 190 an der Umfrage teilgenommen (Riicklauf: 55%).4

Zusatzlich zur Umfrage bei den Mitarbeitenden und den Interviews wurden Daten und Informationen

als desk research ausgewertet.

Die Wirkungen einer Aktivitit machen nicht an Verwaltungsgrenzen halt, sondern orientieren sich an
funktionsraumlichen Gegebenheiten. Die Betrachtung der intangiblen Effekten ldsst somit oftmals keine
scharfe rdumliche Abgrenzung zu. Daher wurden auch dann Kooperationen aufgenommen, wenn sie
sich nicht ausschliesslich Davos oder Graubiinden zuordnen lassen, fiir die Gesamtbetrachtung aber

von Relevanz sind.

Die folgende Abbildung zeigt im Uberblick welche tangiblen und intangiblen Effekte im Rahmen der

Studie betrachtet wurden.

Abbildung 1: Wirkungsmodell zur Abbildung der regionalwirtschaftlichen Effekte

Standortattraktivitat

A0
Foundation

Standortattraktivitat

Anm.: F&E steht fiir Forschung & Entwicklung

4 Danicht immer alle jede Frage beantwortet haben, variiert die Zahl der Antworten pro Frage.
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3. AO Foundation + Synbone AG

Die AO Foundation wurde 1958 als Verein unter dem Namen , Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthe-
sefragen” von 13 Schweizer Arzten gegriindet. 2016 umfasst die Organisation ein Netzwerk von welt-
weit rund 20°000 Spezialisten, die sich der Forschung und Entwicklung, klinischer Studien sowie der
Lehre und in der Weiter- und Fortbildung im Bereich der Unfallfolgen und Erkrankungen des Stiitz-
und Bewegungsapparates widmen. Die AO Foundation ist eine Stiftung, die von einer internationalen
Gruppe von Chirurgen gefiihrt wird. Sie bietet ihren Mitgliedern ein weltweites Expertennetzwerk,
Weiter- und Fortbildungsmoglichkeiten sowie den Zugang zu aktuellen Forschungsergebnissen. An
rund 800 Kursen nehmen jahrlich weltweit mehr als 50’000 Personen teil (Stand 2016).

In den 60 Jahren ihres Bestehens hat die AO Foundation verschiedene Entwicklungsphasen durchlau-
fen. Wichtige Meilensteine waren die Griindung des Labors fiir Experimentelle Chirurgie Davos (seit
1992 AO Research Institute) im Jahr 1959, die Durchfithrung des ersten AO Kurses 1960 in Davos und
die Uberfiihrung des Vereins in die Stiftung ,, AO Foundation” im Jahr 1984. Von Beginn an hatte die
AO Foundation eine enge Anbindung an Davos und den Kanton Graubiinden. Mit dem Bau des AO
Centers, welches 1992 bezogen werden konnte, setzte die AO Foundation auch architektonisch ein deut-

liches Zeichen, welches die Verbindung zum Standort Davos unterstreicht.

2016 umfasste die AO Foundation vier klinische Divisionen, die die medizinischen Fachbereiche abbil-

den, die im Zentrum der Tatigkeit der AO Foundation stehen:

¢ AOTrauma (Orthopddisch-traumatologische Chirurgie)
e AOSpine (Wirbelsaulenchirurgie)

e AOCMF (Mund-, Kiefer- und Gesichtschirurgie))

e AOVET (Veterindrchirurgie)

Alle Divisionen verfolgen das Ziel, durch Forschung sowie Weiter- und Fortbildung die Patientenver-
sorgung und -betreuung in ihren Fachbereichen zu verbessern. Zusitzlich zu den vier chirurgischen
Schwerpunktbereichen bietet die AO Foundation Weiter- und Fortbildungen im Bereich des protheti-

schen Gelenkersatzes (AORecon) an.

Parallel zu den genannten medizinischen Divisionen unterhalt die AO Foundation vier Institute. Auf-
gabe der Institute ist es, Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln, die den klinischen Divisionen,

dem Arztenetzwerk und den Partnern einen Mehrwert bieten:

¢ AO Research Institute (ARI): Das AO Research Institute war das erste AO Institut. Es betreibt ange-
wandte vorklinische Forschung und Entwicklung im Bereich des Bewegungsapparats. Ausgehend
von klinischen Fragestellungen ist es das Ziel jedes hier bearbeiteten Forschungsprojektes, etablierte
Behandlungsmethoden zu verbessern und neue Therapiemdoglichkeiten zu entwickeln, welche die
Qualitat und Effektivitdt der chirurgischen Behandlung erhohen und insbesondere die Behand-
lungsergebnisse fiir die Patienten verbessern. Die gewonnenen Ergebnisse fliessen in die Weiter-
und Fortbildungsangebote der klinischen Divisionen ein.

¢ AO Education Institute: Das AO Education Institute erarbeitet, optimiert und evaluiert gemeinsam
mit den klinischen Divisionen Weiter- und Fortbildungskonzepte und Curricula. Im Jahr 2016 be-
treute das AO Education Institute 20 Curriculum Projekte.

¢ AO Clinical Investigation and Documentation (AOCID): Aufgabe des AOCID ist es, auf der Basis
von klinischen Studien und Weiterbildungen in klinischer Forschung evidenzbasiertes Wissen zu
generieren und in die Praxis zu transferieren. Dartiber hinaus erarbeitet das AOCID umfangreiches

Methodenwissen und bietet Unterstiitzung bei der Durchfiihrung von Studien an.
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e AOTK System: AOTK System entwickelt oder verbessert gemeinsam mit ihren Industriepartnern
Implantate und Instrumente zur Vereinfachung und Verbesserung der Operationstechniken im
Fachbereich der vier klinischen Divisionen. Diese werden in der klinischen Anwendung getestet,
von Expertengremien bewertet und im Falle von positiven Bewertungen in die Weiterbildungskon-

zepte integriert.

Durch die enge Verzahnung von Forschung und Entwicklung, Weiterbildung und Transfer gelingt es
der AO Foundation, ihren Mitgliedern qualitativ hochstehende und passgenaue Angebote zur Verfii-
gung zu stellen. Die Durchfithrung von Weiter- und Fortbildungskursen und Veranstaltungen ist ein
wesentlicher Tatigkeitsschwerpunkt der AO Foundation. Seit 1960 haben rund 65°000 Personen alleine
an den Kursen in Davos teilgenommen und hier knapp 380°000 Teilnehmertage generiert. Zusatzlich zu
den Kursen in Davos bietet die AO Foundation weltweit Weiter- und Fortbildungen und Kongresse an:
alleine 2016 wurden mehr als 800 Kurse mit {iber 51’000 Teilnehmenden in allen Regionen der Welt

durchgefiihrt.

Die Faculty besteht aus Chirurgen und Technischen Operationsassistenten, deren primédre Kompetenz
in der praktischen klinischen Tatigkeit liegt. Um die Qualitat des Kursangebots sicherzustellen, wurde
in der AO Foundation ein Faculty Development Program etabliert, das spezifische Trainings fiir die
Faculty Mitglieder aller klinischen Divisionen erarbeitet hat. Dadurch sollen die Lehrpersonen in Bezug
auf die Gestaltung, Durchfiithrung und Evaluation ihrer Kurse unterstiitzt werden, da nicht nur das
medizinische, sondern auch das methodische und didaktische Wissen entscheidend fiir die Qualitat des

Angebots ist

Neben den klassischen Prasenzkursen bietet die AO Foundation auch eLearning Module und Online
Lerneinheiten an. Auch die AO Surgery Reference als erfolgreichstes Online Lerntool der AO Founda-
tion leistet einen wichtigen Beitrag zum Wissenstransfer und zur Weiter- und Fortbildung der Arzte

ebenso wie Publikationen, Videos und visuelle Medien.

Die Forderung des wissenschaftlichen und medizinischen Nachwuchses hat fiir die AO Foundation
einen hohen Stellenwert. Die AO Foundation vergibt verschiedene Stipendien und Férderungen, die
sich an junge Forschende und Medizinerinnen und Mediziner richten, die angewandt forschen mdoch-
ten. Dariiber hinaus bietet sie Fellowship-Programme sowohl in den klinischen Divisionen als auch in
ihren Instituten an. Alleine AOTrauma stellte 2016 250 Pldtze fiir chirurgische Praktika weltweit zur
Verfligung.

Dariiber hinaus fordert die AO Foundation mit dem AO Development Incubator (AODI) Innovationen.
Uber den AO Development Incubator werden Erfinder bei der Sicherung von Intellectual Property und
der Proof of Concept Valorisierung unterstiitzt. Der AODI gewéhrt finanziellen und intelektuellen Sup-

port sowohl fiir Mitarbeitende der AO Foundation als auch fiir Externe.

Mit AO Invest wurde ein Instrument zur Forderung von Start-ups geschaffen, die durch innovative
medizinische Produkte und Dienstleistungen in der Orthopédie und Unfallchirurgie einen wesentli-

chen Beitrag zur Forderung der Patientenversorgung leisten konnen.

In der folgenden Tabelle sind einige Kennzahlen zu den Aktivititen der AO Foundation fiir das Jahr
2016 abgebildet:
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Tabelle 2: Kennzahlen der AO Foundation 2016 (Quelle: AO Foundation 2017)
2016
Anzahl Mitglieder 19860
Registrierte Nutzer 150776

Budget (inkl. AOTAG)

107.1 Mio. CHF

Anzahl Mitarbeitende in der Schweiz gesamt (Képfe)* 325
Anzahl Mitarbeitende in der Schweiz gesamt (VZA* 278.3
davon am Standort Davos (Kopfe)* 229
davon am Standort Davos (VZA)* 196.5
Anzahl Kurse weltweit 806
Anzahl Teilnehmende weltweit 51602
Anzahl Teilnehmertage weltweit 109917
Anzahl Teilnehmende AO Kurse Davos 1600
Anzahl Teilnehmertage AO Kurse Davos 7'400
Anzahl Faculty AO Kurse Davos 475
Anzahl Facultytage AO Kurse Davos 2490
Fellowships der vier klinischen Divisionen 485
ARI: Anzahl Forschungsprojekte 65
AOCID: laufende klinische Studien 79

*Stand 31.12.2016

Die AO Foundation gilt als renommierte Institution, die exzellente Forschung und Weiterbildung be-
treibt und weltweit einen wertvollen Beitrag zur Verbesserung der Patientenversorgung und -betreu-
ung bei im Bereich der Traumatologie und der Erkrankungen des Bewegungsapparates leistet. Die AO
Prinzipien haben die operative Behandlung von Knochenbriichen revolutioniert. Dabei profieren die
Mitglieder des Netzwerks nicht nur von den angebotenen Kursen und Veranstaltungen, sondern auch

wesentlich vom Austausch untereinander und der Evidence-Generierung.

Synbone AG

Die Synbone AG mit Sitz in Malans / GR wurde 1988 von der AO Foundation gegriindet. Nach wie vor
bestehen enge Verbindungen zur AO Foundation, die AOTAG halt 90% der Aktien. Die Synbone AG
fertigt anatomische Modelle zu Zwecken der Aus- und Weiterbildung fiir Mediziner. Hierbei handelt
es sich um eine Vielzahl anatomisch realistischer Modelle. Die produzierten Modelle werden fiir prak-
tische Ubungen eingesetzt, welche wesentlicher Bestandteil vieler AO Kurse sind. Die Synbone AG bie-
tet 1’000 verschiedene Produkte an und produziert iiber 300°000 Modelle jahrlich. Die AO Foundation,
die die Modelle in ihren Kursen einsetzt, ist wichtigste Partnerin und Kundin der Synbone AG. Zuneh-
mend kann sich die Synbone AG jedoch auch weitere Kundenkreise erschliessen: die Modelle werden

von Implantatherstellern, Krankenhausern, Bildungseinrichtungen und Hochschulen in 60 Landern
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weltweit eingesetzt. Im Zuge der Expansion eroffnete die Synbone AG 2014 eine Produktion in Malaysia

mit rund 65 Mitarbeitenden. Am Standort Malans sind rund 25 Personen beschiftigt.
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4.  Tangible Effekte

4.1  AO Foundation + Synbone AG

Die von der AO Foundation erteilten Auftrage 16sen ebenso wie die Ausgaben der Mitarbeitenden so-
wie der wahrend der Kurse und Veranstaltungen anwesenden Personen Umsétze bei Davoser Unter-
nehmen aus. Die getdtigten Umsitze tragen zur Erhohung der lokalen Kaufkraft und Wertschopfung

bei und stiarken den Wirtschaftsstandort Davos.

Die AO Foundation und die Synbone AG verfiigten 2016 zusammen iiber ein Budget von 113.6 Mio.
CHEF. Hieran hat die AO Foundation einen Anteil von rund 107.1 Mio. CHF® und die Synbone AG von
etwa 6.5 Mio. CHF. Rund 2/3 der Einnahmen der AO Foundation werden aus Kooperationsvereinba-
rungen mit der De Puy Synthes generiert.® Die Synbone AG erwirtschaftet Einnahmen aus dem Verkauf
ihrer Produkte. Die Personalkosten bilden mit rund 1/3 aller Ausgaben die grosste Kategorie, auch Ho-
norare und Reisekosten fiir Lehrpersonen der Kurse spielen eine wichtige Rolle. Bezogen auf die Akti-
vitdten der AO Foundation werden die meisten Ausgaben fiir den Bereich Bildung getatigt (39%), 25%

entfallen auf den Bereich Forschung und Entwicklung.

Abbildung 2: Raumliche Verteilung der Einnahmen und Ausgaben der AO Foundation und der Synbone AG
(Quelle: AO Foundation 2017, Synbone AG 2017)
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Betrachtet man die raumliche Verteilung der Einnahmen und Ausgaben, so zeigt sich, dass die Einnah-
men nahezu vollstandig aus dem Ausland bzw. der Schweiz (ohne Kanton GR) stammen, wahrend die
Ausgaben zu 26% in den Kanton Graubiinden (inklusive Davos) fliessen. Die AO Foundation und die
Synbone AG verausgabten 2016 zusammen rund 23 Mio. CHF in Davos und weitere 6.1 Mio. CHF im
iibrigen Kanton Graubiinden. In der Summe belaufen sich die direkten Effekte der AO Foundation und

5 AO Foundation inklusive AO Technology AG

Die Kooperationsabkommen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgenden Leistungen der AO Foundation gegentiiber De
Puy Synthes: 1) Ausbildung von Chirurgen, 2) Qualititssicherung der durch De Puy Synthes entwickelten Implantate und 3)
Exklusivitdt der Zusammenarbeit.
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der Synbone AG fiir den Kanton Graubiinden (inklusive Davos) auf rund 29 Mio. CHF. Hierbei handelt

es sich im Wesentlichen um die Lohne und Gehélter der Mitarbeitenden.

Zum Vergleich: Die direkten Effekte der HTW Chur fiir den Kanton Graubiinden lagen fiir 2009 bei
rund 28 Mio. CHF.”

Von den Ausgaben der AO Foundation profitieren auch Handwerk, Gewerbe und Dienstleister in Da-
vos. So wurden 2016 Auftrdge u.a. an die lokale Druckerei, an IT-und Reinigungsunternehmen oder die
Elektrizitaitswerk Davos AG vergeben. Die Buchdruckerei Davos AG beispielsweise iibernimmt viele
Auftrage der AO Foundation, wie den Druck von Jahresberichten oder Programmen fiir Veranstaltun-
gen. Auch die Stiftung ARGO in Davos profitiert von Auftragen der AO Foundation. In der Summe
beliefen sich die Auftrédge an lokale Unternehmen 2016 auf rund 4.3 Mio. CHF.

Im Einzelnen lassen sich die Ausgaben, die in Davos getitigt wurden, folgenden Kategorien zuordnen:$

Tabelle 3: Ausgaben in Davos nach Kategorien (Quelle: AO Foundation 2017)

Ausgabekategorie 2016
Kosten fiir Ubernachtung und Verpflegung fiir Externe (z.B. Hoteliibernachtungen,
. 1'290'000 CHF

Gastronomie)
Wissenschaftliche Ausgaben (z.B. fiir Fellowships, Stipendien, etc.) 1'000’000 CHF
Infrastrukturkosten (z.B. Reinigung, Strom, Wasser, etc.) 490'000 CHF
Gebdudeunterhalt (z.B. Reparaturen, Aussenanlagen, etc.) 470'000 CHF
Materialkosten (z.B. fiir F&E, Verbrauchsmaterial) 350'000 CHF
Verwaltungsausgaben (z.B. Beratungsleistungen, Vergiitungen fiir Board-Mem-

280'000 CHE
bers, etc.)
Ausgaben fiir den Bereich Bildung (z.B. Miete Kongresszentrum, etc.) 170'000 CHF
IT Ausgaben (z.B. Hard- und Software, Consulting, etc.) 120'000 CHF
Marketing und Kommunikation (z.B. Druck von Printprodukten, Online-Medien,

100'000 CHF
etc.)
Versicherungen und Gebiihren 30'000 CHF
Summe 4/300°000 CHF

Zur Berechnung der Kaufkrafteffekte werden die Einnahmen und Ausgaben einer Region gegentiber-
gestellt. Der Saldo gibt Auskunft {iber den Kaufkraftzu- oder abfluss, der aus der wirtschaftlichen Ta-
tigkeit der AO Foundation und der Synbone AG resultiert. Fiir 2016 iiberstiegen die regionalen Ausga-
ben die Einnahmen aus der Region um ein Vielfaches, so dass ein Kaufkraftzufluss fiir Davos von rund
22.4 Mio. CHF resultiert. Fiir den Kanton Graubiinden sind die Kaufkrafteffekte ebenfalls positiv: die

Ausgaben iiberstiegen die Einnahmen um 5.7 Mio. CHF, so dass auch fiir diese Region ein

7 Quelle: Buser, Benjamin et al. (2011): Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der HTW Chur. Ernst Basler + Partner, FHNW,
Ziirich.

8 Ohne Spesen und Reisekosten der Mitarbeitenden
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Kaufkraftzufluss zu verzeichnen ist. Fiir den Kanton Graubiinden (inklusive Davos) betragt der Kauf-
kraftzufluss somit rund 28 Mio. CHF.

Zum Vergleich: Trotz vergleichbar hoher Ausgaben der HTW Chur im Kanton Graubiinden liegt der
Kaufkraftzufluss deutlich unter dem der AO Foundation, da die Hochschule mit 14 Mio. CHF aus dem

Kantonshaushalt unterstiitzt wurde.?

Abbildung 3: Regionale Kaufkrafteffekte
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Als weitere wirtschaftliche Kenngrosse wurde die regionale Wertschopfung berechnet. Sie belief sich
fiir 2016 fiir Davos auf rund 19 Mio. CHF und fiir den {ibrigen Kanton Graubiinden auf rund 5 Mio.
CHF.

4.2 AO Kurse und Veranstaltungen

Die AO Foundation fiihrt seit 1960 die sog. AO Kurse in Davos durch. Hierbei handelt es sich um eine
der grossten und renommiertesten Weiterbildungen fiir Chirurgen weltweit. Am ersten Kurs nahmen
66 Personen teil. Mittlerweile finden in den ersten zwei Dezemberwochen in Davos rund 25 Kurse zu
den verschiedenen Fachgebieten der AO Foundation statt. Im Zuge der Differenzierung und Erweite-
rung des Tatigkeitspektrums haben sich weitere Angebote von AOSpine, AOCMF, AOVET und AO
Recon entwickelt, die fiir die Bereiche Trauma und Orthopéadie eigene spezialisierte Kurse anbieten. Im
Jahr 2016 nahmen knapp 1600 Personen an den AO Kursen in Davos teil. Parallel zu den Kursen fiir
Mediziner finden Trainings fiir Dozierende und Lehrpersonen statt. Insgesamt hielten sich im Zusam-
menhang mit den AO Kursen 2016 mehr als 2°100 Personen fiir durchschnittlich 5 Tage in Davos auf.

Hieraus resultieren rund 9600 Teilnehmertage.

9 Quelle: Buser, Benjamin et al. (2011): Die regionalwirtschaftliche Bedeutung der HTW Chur. Ernst Basler + Partner, FHNW,
Ziirich. Diese Angaben beziehen sich auf 2009.
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Ein weiteres wichtiges Standbein der AO Foundation im Bereich Bildung und Wissenstransfer ist die
seit 1999 jahrlich stattfindende eCM Konferenz des AO Research Institutes. Die Veranstaltung bringt
Wissenschaftler, Mediziner und Industrievertreter zusammen, um gemeinsam Losungen fiir klinische
Probleme zu entwickeln. Die Veranstaltung wird nur im Plenum durchgefiihrt, um einen mdglichst
interdisziplindren und effektiven Austausch zu gewéhrleisten. An der viertdgigen eCM Konferenz nah-

men 2016 rund 150 Personen und 30 Aussteller teil, hieraus ergeben sich rund 720 Teilnehmertage.

Die AO Kurse und die eCM Konferenz richten sich an ein iiberwiegend internationales Publikum.

Knapp % der Teilnehmenden kommt aus der Schweiz, gut % setzt sich weltweit zusammen.

Abbildung 4: Herkunft der Teilnehmenden (AO Kurse und eCM 2016) (Quelle: AO Foundation 2017)
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Regionalwirtschaftlich sind die Ausgaben der AO Foundation als Veranstalterin sowie die Ausgaben
aller anwesenden Personen wéhrend ihres Aufenthalts im Zusammenhang mit den Kursen und Veran-
staltungen bedeutsam. Die Ausgaben der AO Foundation als Veranstalterin der AO Kurse und der eCM
Konferenz sind im Budget der AO Foundation enthalten. Bei den Ausgaben der Teilnehmenden sind
Kosten fiir Unterbringung und Verpflegung, Einkaufe und Souvenirs sowie Transport relevant. Bei der
Faculty werden die gleichen Ausgabekategorien angesetzt, allerdings ohne Unterbringung und Ver-

pflegung, da diese von der AO Foundation {ibernommen werden.

In der Summe kann angenommen werden, dass durch die im Zusammenhang mit den AO Kurse und
der eCM Konferenz 2016 anwesenden Personen rund 2.3 Mio. CHF in Davos verausgabt wurden. Ein
Grossteil dieser Umsatze kommt der Hotellerie und Gastronomie zugute. Die Wertschopfung aus den
AO Kursen und der eCM Konferenz belief sich fiir 2016 auf 1.3 Mio. CHF.

Neben diesen jahrlich wiederkehrenden Veranstaltungen gibt es immer wieder grosse Anlésse, Konfe-
renzen und Meetings, die ebenfalls regionalwirtschaftlich von Bedeutung sind. So nahmen beispiels-
weise an den Feierlichkeiten zum 50jdhrigen Bestehen der AO Foundation im Jahr 2008 rund 600 Géste

teil. Die Kosten fiir die Durchfiihrung beliefen sich auf rund 3.5 Mio. CHF, hiervon entfielen alleine 1.4

10 In die Berechnung wurden nur Teilnehmende und Faculty von ausserhalb Davos einbezogen. Fiir Teilnehmende wurden
Ausgaben von 287 CHF und fiir Faculty von 75 CHF pro Person und Tag zugrunde gelegt.



Tangible Effekte 14

Mio. CHF auf Ubernachtung und Verpflegung in Davos. Fiir das Trustees Meeting 2012, das anlésslich
des 20jahrigen Bestehens des AO Centers in Davos stattfand, fielen Kosten von rund 1.7 Mio. CHF an,
davon profitierten die Hotellerie und Gastronomie in Davos mit 550°000 CHF. Im Jahr 2017 wurde das
TERMIS (Tissue Engineering and Regenerative Medicine International Society) European Chapter Mee-
ting vom 26. — 30. Juni von der AO Foundation in Davos ausgerichtet. Hierfiir reisten rund 1300 Perso-
nen nach Davos und verausgabten wahrend ihres Aufenthalts rund 1.5 Mio. CHF, im Wesentlichen fiir
Ubernachtung und Verpflegung. Zusitzlich wendete die AO Foundation rund 500°000 CHF fiir die
Durchfithrung des Meetings auf.!!

4.3 Touristische Effekte

Davos ist eine bekannte Feriendestinationen und mit rund 800’000 Logierndchten in der Hotellerie die
grosste Tourismusgemeinde im Kanton Graubiinden. Der Wettbewerb um Géste und Ubernachtungs-
zahlen, die den touristischen Dienstleistern die wirtschaftliche Existenz sichern und der Destination
eine entsprechende Positionierung ermdglichen, hat sich in den letzten Jahren weiter verscharft. Hierbei
spielen nicht nur externe Faktoren wie der Wechselkurs Schweizer Franken zum Euro, sondern auch
die Attraktivitdt des Angebotes eine wichtige Rolle. In den vergangenen Jahren haben die Hotels in
Davos umfangreiche Investitionen getatigt: Es konnten einerseits neue Hotels in der 4*- und 5*-Katego-
rie erdffnet und andererseits Modernisierungen vorgenommen werden. Ein qualitativ hochstehendes
touristisches Angebot ist nicht nur fiir Davos als Feriendestination bedeutsam, sondern spielt auch fiir
den Kongresstourismus eine wichtige Rolle. Davos verfiigt {iber eines der grossten und modernsten
Kongresszentren der Alpen. In 34 Sélen kénnen bis zu 5000 Personen tagen. 2010 wurde das Kongress-
zentrum erweitert — nicht zuletzt, um den steigenden Raum- und Qualitdtsanspriichen seiner langjah-

rigen Nutzer weiterhin gerecht zu werden.

Wichtigster Partner im Kongressbereich ist das World Economic Forum, das jeweils im Januar sein Jah-
restreffen in Davos durchfiihrt. Hierzu reisen etwa 10’000 — 12000 Personen nach Davos, darunter rund
3’000 Fithrungspersonlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft. Das Annual Meeting des
World Economic Forums ist der mit Abstand grosste und wichtigste Anlass im Kongresszentrum Da-

vos. Hiermit werden jahrlich rund 40% des gesamten Umsatzes im Kongresswesen erwirtschaftet.

Zweitgrosste Veranstaltung im Kongresszentrum Davos sind die AO Kurse, die jeweils in den beiden
ersten Dezemberwochen stattfinden. Aus touristischer Sicht ist dieser Zeitraum besonders giinstig, da
es sich fiir die Hotellerie und Gastronomie um einen vorgezogenen Saisonbeginn handelt und so bereits
vor Beginn der Hauptsaison zu Weihnachten, Umsétze erzielt werden konnen. Von den AO Kursen
profitiert nicht nur das Kongresszentrum als Veranstaltungsort, sondern insbesondere die Hotellerie
und Gastronomie. Die Teilnehmenden, Faculty und Aussteller generieren jahrlich knapp 11°000 Logier-
nichte. Neben den Ubernachtungskosten titigen die Anwesenden Ausgaben fiir Verpflegung, die der

lokalen Gastronomie zugutekommen.

Zusétzlich zu den AO Kursen fiihrte die AO Foundation im Jahr 2016 die eCM Konferenz mit rund 180
Anwesenden (Teilnehmende und Aussteller) durch. Auch hierfiir wurden Ubernachtungsmoglichkei-
ten in der Hotellerie benétigt. In der Summe kann angenommen werden, dass auf diese Veranstaltung

rund 720 Logiernédchte entfielen.

11 Quelle: AO Foundation, 2017
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Dariiber hinaus finden im AO Center regelmaéssig Meetings, Seminare und Workshop fiir Mitarbeitende
der AO Foundation statt. Hierzu reisen Mitarbeitende nicht nur vom Standort Diibendorf, sondern auch
aus anderen Regionen der Welt nach Davos. In 2016 belief sich die Zahl der Logiernidchte im Zusam-

menhang mit den AO-internen Treffen auf rund 330.1

In der Summe kann angenommen werden, dass 2016 durch die AO Kurse, Veranstaltungen und Mee-
tings der AO Foundation rund 12°000 Logierndchte in Davos generiert wurden. Die Ausgaben der An-
wesenden in Hohe von ca. 2.3 Mio. CHF werden im Wesentlichen in der Hotellerie und Gastronomie
vor Ort getitigt. Zusitzlich wurden von der AO Foundation fiir die Ubernachtung und Verpflegung
von Dozierenden (Faculty) rund 1.2 Mio. CHF ausgegeben, so dass sich die Umsétze der Hotellerie und

Gastronomie durch die AO Foundation fiir 2016 auf rund 3.5 Mio. CHF summieren.

Der Tourismus in Davos profitiert somit von der AO Foundation sowohl als Ausrichterin von Kursen,
Tagungen und Veranstaltungen, wie auch als Auftraggeberin fiir die Hotellerie, vonUbernachtungsbe-
triebe und Restaurants. Bei der Durchfiihrung von Veranstaltungen kooperiert die AO Foundation mit
Dienstleistern weiterer Branchen, wie z.B. Verkehrsdienstleistern, wie den Verkehrsbetrieben Davos,

der Rhétischen Bahn sowie lokalen Taxiunternehmen.

Bis 2012 waren Angebote fiir Skifahrer und von der AO Foundation organisierte Skirennen fester Be-
standteil der AO Kurse. Die Verbindung von wissenschaftlichen und sozialen events war ein besonde-
res Highlight und trug zur Attraktivitat der Kurse bei. Hiervon profitierten nicht nur die Teilnehmen-
den, sondern auch die Bergbahnen, Wintersportausriister und Skischulen. Neben den generierten Um-
satzen spielten fiir die Destination auch der Imagegewinn und die Akquisition neuer Géste eine Rolle.
Teilnehmer verldangerten ihren Aufenthalt oder kamen mit Familie oder Freunden zuriick. Davos
konnte sich als ideale Kongress- und Wintersportdestination prasentieren. 2013 wurde das Kurspro-
gramm umgestellt, indem die Mittagspause verkiirzt und mit Vortragen gefiillt wurde. So wurde das
Wintersportangebot im Rahmen der AO Kurse vor dem Hintergrund der Complianceregelungen ein-

geschrankt.

Die touristischen Effekte der AO Foundation gehen iiber die genannten Kooperationen im Rahmen der
AO Kurse hinaus. Mit dem Medizinmuseum wurde ein Angebot geschaffen, das einerseits die Medi-
zinhistorie in Davos aufbereitet und andererseits Schauobjekte fiir die Offentlichkeit und Gaste bein-
haltet. Die Eroffnung des Medizinmuseums erfolgte vor dem Hintergrund der iiber 140 jahrigen Ge-
schichte von Davos als Hohenkurort insbesondere fiir Therapien gegen allergische und infektiose Er-
krankungen der Atemwege und der Lungen, bekannt. 1988 wurde eine Stiftung zur «Dokumentation
der medizinischen wissenschaftlichen Entwicklung» mit dem Ziel gegriindet, laufend Zeitzeugnisse der
Medizinhistorie aufzuarbeiten und fiir breite Bevolkerungsschichten bereitzustellen. Hieraus ist das
Medizinmuseum Davos entstanden, das am 3.12.1999 seine erste Ausstellung erodffnete. Die medizin-
historische Sammlung umfasst mehr als 500 Schauobjekte und wurde 2016 von 420 Gasten besucht. Als
Griindungsmitglied der Stiftung war die AO Foundation von Anfang an in die Tragerschaft eingebun-
den. Mit Prof. Dr. Peter Matter und Urs Jann sind ehemalige Mitarbeiter noch im Stiftungsrat aktiv.

Die folgende Abbildung zeigt zusammenfassend die Bereiche auf, in denen die AO Foundation mit
verschiedenen Dienstleistern kooperiert und einen Beitrag zur touristischen Entwicklung von Davos

leistet.

12 Quelle: Hotel Grischa (E-Mail vom 19.9.2017). Hier tibernachtet die Mehrzahl der Mitarbeitenden, die zu internen Treffen
und Meetings nach Davos reisen.
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Abbildung 5: Stakeholder Tourismus
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4.4 Arbeitsmarkteffekte

Die AO Foundation als internationale Institution hat Mitarbeitende sowohl in Europa als auch in den
USA, Kolumbien, Brasilien und Hongkong. Die AO Foundation beschiftigte in der Schweiz 2016 325
Personen mit umgerechnet 278.3 Vollzeitdquivalenten. Die iiberwiegende Mehrheit, 229 Personen, ha-

ben ihren Arbeitsort in Davos (70.6%), 29.4% der Beschiftigten sind am Standort Diibend orf angestellt.

Die AO Foundation zadhlt damit zu den grossten Arbeitgebern in Davos. Bezogen auf die Anzahl der

Beschaftigten rangiert sie an vierter Stelle, bezogen auf die Lohnsumme an dritter Stelle.

Tabelle 4: Die grossten Arbeitgeber in Davos (Quelle: Jahresbericht Spital Davos 2016, Geschéftsbericht Berg-
bahnen Davos 2016/2017, Jahresbericht Gemeinde Davos 2016, AO Foundation, Stand: 31.12.2016)

Anzahl Beschiftigte Anzahl VZA Lohnsumme

(Kopfe)
Spital Davos 405 293.7 28.6 Mio. CHF
Bergbahnen Davos 200-500 iiber 250 16.5 Mio. CHF
Gemeinde Davos 313 wird nicht erhoben 30.4 Mio. CHF
AO Foundation am 229 197 22.97 Mio. CHF

Standort Davos

Bei den Mitarbeitenden handelt es sich mehrheitlich um Schweizer/-innen (59.8%) und Deutsche

(16.8%). Die internationalen Mitarbeitenden kommen in der Regel aus einem anderen europaischen
Land.
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Abbildung 6: Art des Anstellungsvertrags und Anstellungsgrad der Mitarbeitenden (Quelle: Umfrage Mitarbei-
tende AO Foundation und Synbone AG 2017, n=186)
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Die Mehrzahl der Beschaftigten ist unbefristet in Vollzeit angestellt. Rund 1/3 ist teilzeitbeschaftigt. Die
AO Foundation bietet ein breites Spektrum an Arbeitsbereichen: von hochqualifizierten Akademikern
mit Arbeitspldtzen im Bereich Forschung und Entwicklung tiber Téatigkeiten in der Verwaltung bis hin
zu niedriger qualifizierten Beschéftigungsfeldern oder Praktikantenstellen. Auch als Ausbildungsstétte
fur Kaufmann/-frau, Informatiker/-in, Laborant/-in und Polymechaniker/-in ist die AO Foundation fiir

die Region von Bedeutung.

Die AO Foundation oder die Synbone AG wurden von den Mitarbeitenden vorwiegend aus beruflichen
Griinden als Arbeitgeberin ausgewdhlt. Hierbei spielen auch die Reputation und Empfehlungen eine
Rolle. Finanzielle Griinde waren bei der Wahl der AO Foundation oder der Synbone AG als Arbeitgeber
fiir die Mitarbeitenden weniger entscheidend.

Abbildung 7: Griinde fiir die Wahl der AO Foundation oder der Synbone AG als Arbeitgeberin (Quelle: Umfrage
Mitarbeitende AO Foundation und Synbone AG 2017, n=188)
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Auch wenn die Zahl der Beschiftigten in den vergangenen Jahren gewachsen ist und die Mitarbeiten-
den die Arbeit bei der AO Foundation schitzen, stellt die Rekrutierung insbesondere von Hochqualifi-
zierten am Standort Davos eine grosse Herausforderung dar. Mit der Zweigstelle in Diibendorf wurde

dem Rechnung getragen, so dass die AO Foundation mit einem Standort in der Agglomeration Ziirich
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auf ein grosseres Arbeitskraftepotenzial zuriickgreifen kann. Haben sich die Mitarbeitenden fiir den
Arbeitsort Davos entschieden, befindet sich in den meisten Fallen auch ihr Wohnort in Davos oder einer
benachbarten Gemeinde. 48% der AO Mitarbeitenden mit Arbeitsort Schweiz haben ihren Wohnsitz in

Davos, 13% in anderen Gemeinden im Kanton Graubiinden und 39% in der iibrigen Schweiz.

Die Synbone AG beschiéftigte 2016 am Standort Malans 23 Personen, davon wohnen 16 im Kanton Grau-

biinden und 7 in anderen Kantonen der Schweiz.

Abbildung 8: Wohnort der Mitarbeitenden (Quelle: AO Foundation 2017, Synbone AG 2017)
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Legend:
® : 2 employees of AO Foundation
® : 2 employees of Synbone

Bei der Wahl des Wohnorts spielen personliche Griinde und die Ndhe zum Arbeitsplatz fiir die Mitar-
beitenden eine wichtige Rolle. Da Davos ausserhalb der Pendelentfernung zu den grossen Zentren liegt,
bedeutet der Arbeitsort Davos fiir die meisten Mitarbeitenden auch die — zumindest als Wochenaufent-
halter — Verlegung ihres Wohnortes in die Gemeinde. Um als Arbeitgeber attraktiv zu sein und die
potenziellen Mitarbeitenden fiir den Arbeitsort Davos zu gewinnen, wird es zunehmend wichtiger, eine
Strategie zu entwickeln, die die Partnerinnen und Partner der potenziellen Mitarbeitenden einschliesst.
Die Wahl fiir den Arbeits- und Wohnort Davos wird um einiges leichter fallen, wenn beiden Partnern
ein attraktives Arbeits- und Wohnumfeld angeboten wird. Hierbei spielt die Kooperation zwischen der
Gemeinde Davos und den verschiedenen Unternehmen und Einrichtungen in Davos, beispielsweise im

Rahmen der Wissensstadt Davos, eine wichtige Rolle.

Zusitzlich zu den direkt von der AO Foundation und der Synbone AG angebotenen Arbeitspldtzen
werden durch die Umsatze bei lokalen Unternehmen Arbeitsplédtze geschaffen bzw. gesichert. Es kann
davon ausgegangen werden, dass weitere 96 Arbeitsplédtze in Davos und 20 Arbeitsplidtze im Kanton

Graubiinden durch die Auftrdge der beiden Einrichtungen bei Unternehmen in der Region gesichert
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werden.!® Zusammengefasst kann angenommen werden, dass in Davos 245 und im Kanton Graubiin-

den 36 Vollzeitstellen im Zusammenhang mit der AO Foundation und der Synbone AG stehen.

45 Steuereffekte

Auf Lieferungen und Leistungen von Unternehmen sowie die erzielten Einkommen der Mitarbeitenden
sind Steuern zu entrichten. Untersucht wird dabei das Steueraufkommen, das auf Ebene der Gemeinde
Davos, des Kantons Graubiinden sowie auf Bundesebene in Verbindung mit Ausgaben fiir das Annual
Meeting anféllt. Betrachtet werden in diesem Zusammenhang die steuerlichen Effekte der Lieferungen

und Dienstleistungen von Unternehmen (Mehrwertsteuer) und des Einkommens der Beschéftigten

(Einkommenssteuer).

Tabelle 5: Betrachtete Steuerarten
Steuer Steuergegenstand
Mehrwertsteuer Lieferungen und Leistungen von Unternehmen
(Bund)
Einkommenssteuer Lohnzahlungen der AO Foundation, Synbone AG sowie weite-
(direkte Bundessteuer, Kantonssteuer, rer Unternehmen, die Umsétze im Zusammenhang mit Auftra-
Gemeindesteuern) gen der AO Foundation und der Synbone AG erzielen

Grundsatzlich muss angemerkt werden, dass die hier vorgenommenen Berechnungen nur als grobe
Schatzungen verstanden werden konnen. Eine exaktere Kalkulation ist aufgrund fehlender Informatio-
nen zu verschiedenen steuerlichen Merkmalen von Unternehmen und Lohnempféngern nicht moglich.
Die vorliegenden Berechnungen basieren auf verschiedenen Durchschnittswerten z.B. zu Gewinnmar-
gen oder Gehaltshohen. So wurden etwa fiir die Bestimmung der Hohe der kantonalen Steuer und der
Gemeindesteuer (Gewinnsteuer, Einkommenssteuer) aufgrund der gemeindespezifischen bzw. kan-

tonsspezifischen Steuersatze auch Annahmen iiber den Wohnsitz der Steuerpflichtigen getroffen.

Bei der Berechnung der Mehrwertsteuer wurden Lieferungen und Dienstleistungen von Unternehmen
mit Sitz in Davos und anderen Regionen der Schweiz beriicksichtigt. Bei der Mehrwertsteuer handelt
es sich um eine Bundessteuer, wobei je nach Art der erbrachten Leistung unterschiedliche Steuersétze
zugrunde gelegt werden: Normalsatz (8 %), reduzierter Satz (2.5 %) oder Sondersatz (Beherbergungs-
leistungen) (3.8 %). Das erzielte Steueraufkommen hangt unter anderem vom jeweils anzuwendenden
Steuersatz ab. Da jedoch keine detaillierte Aufgliederung nach Wirtschaftszweigen und damit eine Be-
riicksichtigung der unterschiedlichen Steuersidtze moglich war, wurde mit einem durchschnittlichen
Steuersatz von 6.2% kalkuliert. Unter diesen Annahmen kann das Mehrwertsteueraufkommen durch
die AO Foundation und die Synbone AG auf knapp 2 Mio. CHF geschitzt werden. Es entfallt komplett
auf den Bund.

Bei der Berechnung der Einkommenssteuer sind zum einen die Lohne der Mitarbeitenden der AO Foun-
dation zu beriicksichtigen, die an ihrem Wohnort einkommenssteuerpflichtig werden. Zum anderen
fiihren die Auftrage der AO Foundation und der Synbone AG zu Umséatzen und damit auch zu Lohn-

zahlungen an Mitarbeitende von Unternehmen, die diese wiederum als Einkommen versteuern

13 Berechnung auf Basis der Umsitze bei regionalen Unternehmen und der Arbeitsproduktivitit pro Beschaftigtem (VZA).
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miissen. Sowohl der Bund (direkte Bundessteuer) als auch Kantone und Gemeinden erheben eine Steuer
auf das Einkommen natiirlicher Personen. Das konkrete Einkommenssteueraufkommen héngt dabei
von unternehmensspezifischen Lohnkostenanteilen, aber auch von verschiedenen individuellen Merk-
malen des Steuerpflichtigen ab. Hieriiber liegen uns jedoch keine Informationen vor (z.B. Hohe des
steuerpflichtigen Einkommens, Familienstand, Kinderzahl). Zur Abschédtzung des Einkommenssteuer-
aufkommens musste daher auf Durchschnittswerte zur Arbeitsproduktivitiat und Lohnkosten zurtick-
gegriffen werden und Annahmen zu individuellen Merkmalen der steuerpflichtigen Lohnempfianger
getroffen werden. Die durch die AO Foundation, die Synbone AG und Mitarbeitende weiterer Unter-
nehmen generierte Einkommenssteuer kann unter den genannten Annahmen auf insgesamt rund 2.8 -
3 Mio. CHF geschétzt werden. Davon wiirden rund 0.3 - 0.4 Mio. CHF auf den Bund (direkte Bundes-
steuer), rund 1.2 - 1.3 Mio. CHF auf den Kanton Graubiinden und rund 1 - 1.2 Mio. CHF auf die Ge-
meinde Davos entfallen. Die Einkommenssteuern fiir die Mitarbeitenden mit Arbeitsort Malans und
Wohnort in anderen Gemeinden (ausser Davos) im Kanton Graubiinden belaufen sich schitzngsweise
auf 0.1 — 0.2 Mio. CHF.

4.6 Zusammenfassung tangible Effekte

Die durch die AO Foundation und die Synbone AG aufgrund ihrer Tatigkeiten ausgelosten Zahlungs-
strome fiihren zu positiven regionalwirtschaftlichen Effekten sowohl fiir Davos als auch den Kanton
Graubiinden. Die AO Foundation und die Synbone AG verfiigten 2016 zusammen iiber ein Budget von
rund 113.6 Mio. CHF. Rund 20% der Ausgaben der beiden betrachteten Einrichtungen werden in Davos
getdtigt, d.h. durch ihre Aktivitaten flossen 2016 rund 23 Mio. CHF in die Region. Beim iiberwiegenden
Teil dieser regionalen Ausgaben handelt es sich um Lohnzahlungen an die Mitarbeitenden der AO
Foundation. Im Kanton Graubiinden wurden rund 6.1 Mio. CHF verausgabt, etwa die Halfte dieser

Summe sind Lohnkosten der Mitarbeitenden mit Wohnsitz im Kanton Graubiinden.

Davos konnte 2016 von einem Kaufkraftzufluss durch die AO Foundation und die Synbone AG in Hohe
von rund 22.4 Mio. CHF profitieren. Die regionale Wertschopfung belduft sich auf rund 19.1 Mio. CHF
fiir Davos. Fiir den Kanton Graubiinden ergeben sich ein Kaufkraftzufluss von 5.7 Mio. CHF und eine

regionale Wertschépfung von 5 Mio. CHF.

Nicht nur die Auftrdge der AO Foundation und der Synbone AG losen regionalwirtschaftlich positive
Effekte aus, sondern auch die Ausgaben der Teilnehmenden der AO Kurse und anderer Veranstaltun-
gen. Die Teilnehmenden, Faculty und Aussteller der AO Kurse und der eCM Konferenz 2016 veraus-
gabten in der Summe rund 2.3 Mio. CHF in Davos, was zu einer Wertschopfung von 1.3 Mio. CHF
fiihrte.

In der Summe wurden durch die AO Foundation und die Teilnehmenden ihrer Veranstaltungen sowie
die Synbone AG 2016 damit rund 25.3 Mio. CHF in Davos verausgabt, die Ausgaben in Graubiinden
summieren sich auf insgesamt 31.4 Mio. CHF. Die Wertschopfung fiir den Kanton Graubiinden betragt
25.4 Mio. CHF, wobei mit 20.4 Mio. CHF 80% auf Davos entfallen.
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Tabelle 6: Zusammenstellung regionale Ausgaben und Wertschopfung 2016

Davos Kanton GR Kanton GR gesamt
Ausgaben
AO Foundation + Synbone AG 23 Mio. CHF 6.1 Mio. CHF 29.1 Mio. CHF
AO Kurse Davos + eCM (Teilneh- 2.3 Mio. CHF 2.3 Mio. CHF
mende, Faculty, Aussteller)
Summe 25.3 Mio. CHF 6.1 Mio. CHF 31.4 Mio. CHF
Wertschopfung
AO Foundation + Synbone AG 19.1 Mio. CHF 5 Mio. CHF 24.1 Mio. CHF
AO Kurse Davos + eCM (Teilneh- 1.3 Mio. CHF 1.3 Mio. CHF
mende, Faculty, Aussteller)
Summe 20.4 Mio. CHF 5 Mio. CHF 25.4 Mio. CHF

Auf die erzielten Umséatze und Einkommen sind Steuern zu entrichten. Der Bund profitiert von Mehr-
wertsteuereinnahmen auf die Ausgaben der AO Foundation und der Synbone AG in Hohe von knapp
2 Mio. CHF. Gesamthaft konnen die Einkommenssteuereinnahmen von Bund, Kanton und Gemeinden
auf 2.8 — 3 Mio. CHF geschatzt werden, hierauf entfallen auf die Gemeinde Davos rund 0.9 — 1.1 Mio.
CHF.

4.7 60 Jahre AO Foundation 1958 - 2016
Die Hochrechnung der regionalwirtschaftlichen Effekte der AO Foundation fiir die Jahre 1958 — 2016 4

zeigt auf, welchen Beitrag die AO Foundation seit ihrer Griindung zur wirtschaftlichen Entwicklung

der Region Davos geleistet hat.

Unter den in Kap. 2 genannten Annahmen kann davon ausgegangen werden, dass die AO Foundation
seit 1958 Ausgaben in Hohe von insgesamt rund 1.7 — 1.9 Mrd. CHF getitigt hat. Davon entfielen etwa
500 - 600 Mio. CHF (33%) auf Davos, hierunter rund 300 — 400 Mio. CHF auf Personal- und 180 - 220
Mio. CHF auf Sachkosten. Die sich hieraus ergebende regionale Wertschopfung berechnet sich auf rund
400 - 500 Mio. CHF.

Seit 1960 werden jédhrlich die AO Kurse in Davos durchgefiihrt (Ausnahme: 1962). Insgesamt haben
hieran rund 65000 Personen teilgenommen und rund 378000 Teilnehmertage generiert. Die Ausgaben

der Teilnehmenden, Faculty und Aussteller der AO Kurse wahrend ihres Aufenthalts in Davos belaufen

14 Zum Zeitpunkt der Studie lagen nur Daten bis einschliesslich 2016 vor, daher beziehen sich die Berechnungen nur auf einen
Zeitraum von 59 Jahren beziehen. Aufgrund fehlender Daten wurden die Auswertungen nur fiir die AO Foundation (ohne
Synbone AG) vorgenommen.
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sich auf gesamthaft rund 80 — 120 Mio. CHF. Die regionale Wertschopfung durch die Anwesenden bei
den AO Kursen kann auf rund 50 - 60 Mio. CHF geschitzt werden.

Die AO Foundation und hier insbesondere das AO Research Institute bzw. das AO Development Insti-
tute als Vorldufer des ARI tatigten nahezu jahrlich Investitionen fiir Gerédte und Einrichtungen. Das ARI
hat dariiber hinaus auch immer wieder in Tierstélle und Ausldufe investiert. Mit dem Bau des AO Cen-
ters im Jahr 1992 waren Investitionen von 25 Mio. CHF verbunden. Hochgerechnet auf den Preisindex
von 2016 beliefen sich die Investitionen von 1960 — 2016 auf rund 70 Mio. CHF. Da keine Angaben iiber
die Hohe der Ausgaben in der Region Davos vorlagen, wurde ihr Anteil auf 40% geschatzt. Unter dieser
Annahme kann davon ausgegangen werden, dass durch die Investitionen der AO Foundationen rund
25 - 30 Mio. CHF in Davos umgesetzt wurden. Hieraus resultiert eine regionale Wertschépfung von
rund 15 Mio. CHF.

Insgesamt hat die AO Foundation (d.h. alle AO-Einheiten, inklusive AOTAG, aber ohne Einbezug von
Einkommenssteuern der Angestellten) seit dem Jahre 1961 ein Steuersubstrat von insgesamt rund 36
Mio. CHF generiert.1>

Tabelle 7: Regionalwirtschaftliche Bedeutung der AO Foundation kumuliert von 1958 bis 2016 (Quelle: AO

Foundation)
total in Davos

Ausgaben
AO Foundation 1.7 -1.9 Mrd. CHF 500 - 600 Mio. CHF
AO Kurse Davos (Teilnehmende, Faculty, Aus- 80 - 120 Mio. CHF
steller)
Investitionen (ARI/ ADI, AO Center) 70 Mio. CHF 25 - 30 Mio. CHF
Summe 1'770 - 1970 Mio. CHF 600 - 750 Mio. CHF
Regionale Wertschépfung
AO Foundation 400 - 500 Mio. CHF
AO Kurse Davos (Teilnehmende, Faculty, Aus- 50 - 60 Mio. CHF
steller)
Investitionen (ARI / ADI (bis 2009), AO Center) 10 - 20 Mio. CHF
Summe 460 - 580 Mio. CHF

15 Quelle: Linus Heini, Curia Treuhand AG, 17.8.2018
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5. Intangible Effekte

Nicht nur die tangiblen, sondern auch die sog. intangiblen Effekten leisten einen Beitrag zur Entwick-
lung und zur Standortattraktivitdt einer Region. Der Betrag der AO Foundation zur regionalen Ent-

wicklung umfasst folgende Bereiche, fiir die die intangiblen Effekte aufgezeigt werden.

5.1  Bildung

Weiter- und Fortbildung ist ein wichtiges Standbein im Aktivitdtenportfolio der AO Foundation. Mit
den bereits erwdahnten AO Kursen starkt die AO Foundation den Bildungsstandort Davos. Die Kurse
der AO Foundation finden weltweit Beachtung und die AO Kurse Davos, das Flaggschiff der Stiftung,
sind eng mit dem Standort Davos verbunden. Auch Konferenzen, wie die jahrliche eCM oder die TER-
MIS Conference im Jahr 2017 sind Anlésse, die ein internationales Publikum nach Davos holen und

Davos als Standort fiir medizinische Fachkongresse weltweit bekannt machen.

Mit dem Gastrointestinal Surgery Workshop findet jahrlich eine weitere medizinische Fortbildung mit
200 - 300 Teilnehmenden im Kongresszentrum Davos statt. Die Initiative zur Einrichtung dieser Kurse
geht auf Prof. Martin Allgower, einen der Griinder der Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen,
zuriick und wurde von der AO Foundation unterstiitzt, so wurde u.a. die Griindung der ,,Foundation
for Gastrointestinal Surgery, Davos (GI-Foundation)” erfolgte unter der Adresse des AO Centers in Da-
vos vorgenommen. Ein Mitarbeiter der Synbone AG ist an der Organisation der Gastrointestinal Sur-

gery Workshops beteiligt.

In der Ausbildung engagiert sich die AO Foundation, indem sie Plétze fiir Auszubildende in mehreren
Bereichen anbietet. Dartiber hinaus konnen Praktika und Post-Doc-Aufenthalte bei der AO Foundation

durchgefiihrt werden.

Gemeinsam mit dem Kantonsspital Graubiinden und dem Spital Davos bietet die AO Foundation Frak-
turenkurse fiir Studierende von Schweizer Universitaten an. Ziel der Kurse ist es, das Wissen {iiber die
Entstehung, Diagnostik und Behandlung traumatischer Schadigungen des Bewegungsapparates zu er-
weitern. Besonderes Augenmerk wird auf die haufig vorkommenden Wintersportverletzungen gelegt.
Analog zu den weltweit durchgefiihrten AO Kursen bilden die praktischen Osteosyntheseiibungen an
Kunststoffknochen auch hier einen wichtigen Bestandteil des zweitdgigen Kurses. Wahrend die Kurse
in der Vergangenheit den Studierenden aller Schweizer Universitdten offen standen, werden sie seit
einigen Jahren speziell fiir Studierende der ETH Ziirich und der Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) mit den Schwerpunkten Medizinaltechnik oder Biomechanik angeboten. Die
Kurse werden vom AO Research Institute organisiert und von der AO Foundation, der Wissensstadt

Davos, DePuySynthes und den Bergbahnen Davos Klosters unterstiitzt.

Die HTW Chur hat im Rahmen des Bachelorstudiums Photonics mit fast 30 nationalen und regionalen
Unternehmen eine partnerschaftliche Vereinbarung getroffen, hierunter auch mit der AO Foundation.
Dadurch konnen der starke Praxisbezug und die Einbindung der Industrie in den Studiengang gewéhr-
leistet werden. Aufgrund des Fachkréftemangels in diesem Bereich sind die Absolventinnen und Ab-
solventen dieses Studiengangs fiir die Industrie, wie auch fiir Spitdler und die AO Foundation von
grosser Bedeutung. Auch die Synbone AG kooperiert mit der HTW Chur: sie arbeitete gemeinsam mit

der HTW Chur im Rahmen eines Forschungsprogramms {iber Innovationsnetzwerke zusammen.

Die Mitarbeitenden des AO Research Institutes engagieren sich als Lehrende und Dozierende sowohl

an der Mittelschule Davos, als auch an diversen Universititen und Hochschulen in der Schweiz, sowie
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im Ausland. Einige Forschende halten Professorentitel von Universitaten und fithren dort regelmaéssig
Lehrveranstaltungen durch. Im Rahmen verschiedener Anldsse wird immer wieder versucht, Davoser
Schiiler anzusprechen. So organisierten beispielsweise junge Wissenschaftler des AO Research Institu-
tes im Rahmen der TERMIS Conference 2017 ein Symposium fiir 60 Schiilerinnen und Schiiler der

Schweizerischen Alpinen Mittelschule und des Sportgymnasiums Davos.

Die AO Foundation ist eines von sechs Forschungsinstituten, die unter dem Titel , Wissensstadt Da-
vos” Davos als Forschungsplatz positionieren und starken. Die Davoser Forschungsstitten in den Be-
reichen Gesundheits- und Umweltrisiken geniessen weltweit ein ausgezeichnetes Renommee. Die AO
Foundation ist die grosste Bildungs- und Forschungseinrichtung in Davos und pragt damit das Bild der

Wissensstadt Davos entscheidend mit.

Abbildung 9: Intangible Effekte - Bildung

Dartiber hinaus ist die AO Founda-

tion Mitglied der Academia Raetica,

Medizinische
Ausbildung der

Dachorganisation fiir For-
schungsinstitute in Graubiinden.
Neben der Vernetzung ihrer Mit-
glieder ist der Academia Raetica der
Aufbau einer Graduate School
Graubiinden ein wichtiges Anlie-
gen. Damit sollen die in der Region
S tatigen Doktorierenden und Post-
docs gefordert, die Biindner For-
schungsinstitutionen besser mit
Schweizer Universitdten vernetzt
und der Forschungs- und Ausbil-
dungsplatz Graubiinden gestarkt
werden. Hierzu kooperiert das ARI
mit der ETHZ und der Universitat
Ziirich im Bereich Life Sciences.

Vom vielfaltigen Engagement der
AO Foundation und ihrer Mitarbeitenden in der medizinischen Aus- und Weiterbildung profitieren

sowohl Schiiler und Studierende, Lehrlinge wie auch Mediziner und Forschende — nicht nur in Davos.

5.2 Forschung & Entwicklung

Exzellente Forschung zu betreiben ist ein wichtiges Anliegen der AO Foundation. Die Forschung des
AOQO Research Institutes wird international beachtet und die Arbeiten wurden schon mehrfach mit Prei-
sen ausgezeichnet. Innerhalb der AO Foundation werden im AO Research Institute Projekte im Bereich
der angewandten vorklinischen Forschung und im AO Clinical Investigation and Documentation Insti-
tute (AOCID) klinische Studien durchgefiihrt. Ziel der Forschung ist es, die klinischen Divisionen mit
evidenzbasiertem Wissen auf ihren jeweiligen Gebieten zu versorgen und so einen Beitrag zur Exzellenz

und zur Verbesserung der medizinischen Patientenversorgung zu leisten.

Das AO Research Institute war im Jahr 2016 an 65 Forschungsprojekten beteiligt, davon wurden 53 von

der AO Foundation und 12 extern finanziert. Bei den externen Forschungsprojekten war die AO
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Foundation in internationale Konsortien mit Hochschulen und anderen Forschungseinrichtungen ein-
gebunden. Die AO Foundation fiihrte aber auch Projekte fiir regionale Auftraggeber durch: die Stiftung
fir Innovation, Entwicklung und Forschung Graubiinden finanzierte das Projekt "Graubiinden
Healthcare Additive Manufacturing Hub”, mit dem Ziel, ein Kompetenzzentrum aufzubauen. Die For-
schungsergebnisse des AO Research Institutes werden in der Scientific Community publiziert und auf
Konferenzen prasentiert. Fiir das Jahr 2016 wurden die Forschungsergebnisse des AO Research Institu-

tes in zahlreichen Journals verdffentlicht und auf Konferenzen vorgestellt:

e 74 Papers in peer reviewed Journals
e 22 E-Publikationen

¢ 3 Buchkapitel

e 23 Abstracts in Journals

e 114 Konferenzvortrage

e 73 Posterprasentationen auf Konferenzen

Seit der Griindung von AOCID im Jahr 1998 wurden mehr als 100 klinische Studien unter Beteiligung
von mehr als 350 Kliniken in 45 Landern durchgefiihrt. Hieran waren mehr als 10°000 Patienten betei-
ligt. Bei der Durchfithrung der klinischen Studien wird auch mit dem Spital Davos und dem Kan-
tonsspital Graubiinden zusammengearbeitet. Die Ergebnisse der Forschung werden ebenfalls veroffent-
licht. Zwischen 2010 und 2016 publizierte das AOCID etwa 300 wissenschaftliche Artikel und zahlreiche
Prasentationen. Im Jahr 2016 war das AOCID an 79 klinischen Studien beteiligt.

Die AO Foundation betreibt eine aktive Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Sie bietet jun-
gen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Moglichkeit, in Forschungsprojekten mitzuarbei-
ten, deren Ergebnisse zu publizieren und auf Konferenzen zu prasentieren. Die klinischen Divisionen
bieten verschiedene Fellowship Programme an. AOTrauma offeriert beispielsweise jahrlich 250 Fel-
lowships in mehr als 130 Kliniken weltweit. Neben den klinischen Divisionen sind auch Fellowships
beim AO Research Institute moglich. Insgesamt konnten bisher mehr als 200 Personen von den Fel-
lowships beim AO Research Institute profitieren, im Jahr 2016 waren 11 Fellows dort angesiedelt. Das
AOCID bietet Forschungspraktika iiber die Durchfiihrung von klinischen Studien an. Eine Forderung
des wissenschaftlichen Nachwuchses erfolgt iiber die Ausschreibung und Vergabe von Forderungen

und Stipendien fiir Forschungsprojekte.
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Abbildung 10:  Intangible Effekte — Forschung & Entwicklung
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Auf regionaler Ebene kooperiert die AO Foundation auch mit den Partnern der Wissensstadt Davos
und der Academia Raetica. So wurden u.a. Seminare und Weiterbildungen angeboten, an denen junge

Forschende der AO Foundation und des Schweizerischen Instituts fiir Allergie- und Asthmaforschung

(SIAF) teilnahmen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die AO Foundation mit ihren Aktivitdten in For-
schung und Entwicklung national und international exzellent ist und in vielfaltiger Weise mit interna-
tionalen, aber auch regionalen Partnern kooperiert. Die Kooperationen — auch mit internationalen For-

schungseinrichtungen — starken den Wissenschaftsstandort Davos und tragen dazu bei, das Image als

Wissensstadt zu festigen.

5.3  Spin-Offs

Aus der AO Foundation ist RISystem als Spin-Off hervorgegangen. RISystem mit Sitz in Davos ist im
Jahr 2011 aus dem AO Research Institute entstanden. Die AO Technology AG halt 49% und Romano
Matthys 51% der Aktien. Zweck des Unternehmens ist die Herstellung, der Vertrieb von und die Schu-

lung an medizinischen Implantatsystemen fiir Forschungstestreihen an kleinen Tieren (Mé&usen, Ratten,

Hasen).

5.4 Gesellschaft und Soziales

Seit ihrer Griindung und insbesondere durch den Bau des AO Centers im Jahr 1992 hat sich die AO
Foundation zum Standort Davos bekannt. Als wichtiger Arbeitgeber und Institution von internationaler
Bedeutung trdgt die AO Foundation zur Entwicklung der Gemeinde bei, dessen sind sich die Verant-
wortlichen beider Seiten bewusst. Um sowohl die Anforderungen der AO Foundation als auch die Be-
diirfnisse der Stadt Davos zu erfiillen, ist eine konstruktive Zusammenarbeit und enge Kooperation
notig. Die Stadt Davos unterstiitzt die AO Foundation, beispielsweise im Bereich der Infrastruktur. Um



Intangible Effekte 27

die Erreichbarkeit des AO Centers mit dem offentlichen Verkehr zu verbessern, wurde ein Trottoir an
der Clavadelstrasse bis direkt vor das AO Center erstellt und auf Hohe des AO Centers eine Bushalte-

stelle eingerichtet.

Die AO Foundation hat ein grosses Interesse daran, nicht nur als international tatige Institution wahr-
genommen zu werden, sondern auch lokal verankert zu sein. Um der Bevolkerung Einblicke in ihre
Tatigkeitsfelder zu geben, fithrt die AO Foundation alle drei Jahre einen Tag der offenen Tiir durch, der

durchschnittlich von rund 800 Interessierten besucht wird.

Die AO Foundation als Institution ebenso wie die Mitarbeitenden sind auf vielféltige Weise in das ge-
sellschaftliche und soziale Leben in der Region integriert. Mitarbeitende der AO Foundation engagieren
sich beispielsweise in regionalen Netzwerken, wie dem Arzteverein Davos, der naturwissenschaftlichen
Gesellschaft oder sind in der vom Kanton Graubiinden initiierten Steuerungsgruppe zur Forderung des
Gesundheitstourismus aktiv. Auch in Wirtschaftsnetzwerken wie dem Lions Club Davos sind Mitar-
beitende der AO Foundation Mitglied. Dariiber hinaus hat die AO Foundation die Bewerbung von Da-
vos als Stiitzpunkt fiir einen nationalen Innovationspark unterstiitzt. Die Personen, die die AO Foun-
dation in diesen Gremien vertreten, bringen ihr Fachwissen ein und pragen als ihre Reprasentantinnen

und Reprasentanten das Bild der Institution in der Region.

Die AO Foundation veroffentlicht nicht nur Beitrdge in wissenschaftlichen Publikationen, versendet
Medienmitteilungen und den AO Newsletter ,AO Dialogue”, sondern kooperiert eng mit den lokalen
und regionalen Medien. Die Siidostschweiz, die Davoser Zeitung und die Gipfel Zytig berichten immer
wieder {iber Aktivitaten und Erfolge der AO Foundation. Bis 2015 hat die Davoser Zeitung exklusiv
und ausfiihrlich tiber die AO Kurse berichtet.

Kooperationen existieren auch im Kulturbereich: Im Rahmen der AO Kurse wird mit dem Kirchner
Museum zusammengearbeitet und die AO Foundation beteiligt sich als Ausstellerin an der Davoser

Messe. Am Jazzfestival ,Davos sounds good” tritt sie als Sponsorin eines Konzertes auf.

Sponsoring betreibt die AO Foundation auch im Sportbereich. Sie unterstiitzt das Juniorteam des HC

Davos medizinisch und finanziell.

Im Jahr 2015 hat sich die AO Foundation entschieden, einen freiwilligen Beitrag fiir eine bessere Gesell-
schaft und nachhaltige Umweltnutzung zu leisten, indem sie soziale und umweltbezogene Aspekte in
ihre Aktivitaten integriert. Dieses Konzept der ,Coporate Social Responsibility” (CSR) wurde auf ver-
schiedenen Ebenen umgesetzt. Ein Teil der CSR-Mittel geht an die unabhangige Stiftung ,, AO Alliance”,
die in Landern mit mittleren und niedrigen Einkommen Projekte unterstiitzt. Im Jahr 2016 profitierten
Projekte in Malawi, Athiopien, Ghana, Myanmar und Nepal. Die zweitgrosste CSR-Massnahme zielt
auf den hohen CO2-Verbrauch durch die zahlreichen Flugreisen der AO Vertreter. Aus den Mitteln der
geleisteten Kompensationszahlungen werden Projekte in Kenia und Malawi geférdert. Die CSR-Mass-
nahmen beinhalten auch Aktivititen in Davos. Die Zusammenarbeit mit der ARGO Stiftung ist eben-
falls ein Beitrag zur Corporate Social Responsibility. Die ARGO Stiftung betreibt Werkstatten und
Wohnheime fiir erwachsene Menschen mit Behinderung in Davos und an anderen Standorten in Grau-
biinden. Die AO Foundation — wie auch die Synbone AG - leisten jahrlich einen finanziellen Beitrag an
die ARGO Stiftung und unterstiitzen die Werkstatten durch den Kauf von Produkten.

Die CSR-Massnahmen beziehen auch die AO Foundation als Organisation ein. Die AO Foundation ist
bestrebt, allen Mitarbeitenden faire Arbeitsbedingungen zu bieten. Dies beinhaltet beispielsweise, dass
es keinen Gender-Bias bei den Gehiltern gibt. Frauen verdienen bei der AO Foundation sogar knapp

1% mehr als Ménner. Knapp 54% der Mitarbeitenden sind Frauen, bezogen auf Vollzeitdquivalente
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iiberwiegt jedoch der Manneranteil, d.h. Frauen haben einen héheren Anteil an Teilzeitpensen. Insge-
samt sind 35% der Beschiftigten in Teilzeit angestellt. Zur Gestaltung attraktiver Arbeitsbedingungen
zahlt auch, dass Arbeitszeiten und Arbeitsort flexibel sind oder Sprachkurse gratis angeboten werden.
Zum Schutz der Umwelt hat sich die AO Foundation zu Energiesparmassnahmen verpflichtet.

Die Synbone AG legt ebenfalls grossen Wert auf einen verantwortungsvollen Umgang mit ihren Mitar-
beitenden, fordert Massnahmen zum Schutz der Umwelt und kooperiert mit den Werkstatten der Straf-

anstalt Saxerriet.

Die folgende Abbildung fasst die verschiedenen Aktivitdten der AO Foundation im Bereich Gesellschaft

und Soziales zusammen.

Abbildung 11:  Intangible Effekte — Gesellschaft und Soziales
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Die angefiihrten gesellschaftlichen Kooperationen und sozialen Engagements sind in der Regel gekop-
pelt an die berufliche Tatigkeit bei der AO Foundation. Die Mitarbeitenden der AO Foundation sind
jedoch auch ausserhalb ihres beruflichen Umfelds an ihrem Wohnort und in Davos in das gesellschaft-
liche, soziale und kulturelle Leben integriert und leisten so einen Beitrag zur Verbesserung der Lebens-
und Wohnsituation in der Region. Im September 2017 wurde bei den Mitarbeitenden der AO Founda-
tion und der Synbone AG eine Online-Umfrage durchgefiihrt. Ziel der Umfrage war es, die Integration

der Mitarbeitenden in das soziale und gesellschaftliche Leben an ihrem Wohnort zu ermitteln.
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Abbildung 12:  Gesellschaftliches Engagement der Mitarbeitenden (Quelle: Umfrage Mitarbeitende 2017, n=178)
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Rund 1/3 des Engagements findet im Bereich Sport statt. Die Mitwirkung im Bereich Kultur und Bil-
dung spielt ebenfalls eine wichtige Rolle. Dartiber hinaus engagieren sich die Mitarbeitenden in beruf-

lichen Interessengruppen, thematischen Netzwerken, sozialen oder kirchlichen Einrichtungen.

Fiir rund 25% ist das Engagement ausserhalb ihres beruflichen Umfelds von sehr grosser Bedeutung,

29% gaben an, dass es fiir sie unwichtig oder eher unwichtig ist.
Nach den Griinden fiir ihre Mitwirkung gefragt, wurden folgende als sehr wichtig eingestuft:

e Andere Leute treffen

e Etwas fiir das Gemeinwohl tun

e Anderen helfen

e Spass

e Eigenes Wissen und Erfahrungen sammeln

e Etwas Bedeutsames tun

Weniger bedeutend beim (ehrenamtlichen) Engagement ist es fiir die Befragten, Anerkennung zu er-

halten oder einen Nutzen fiir die eigene Karriere aus der Tatigkeit zu ziehen.

5.5 Image und Medien

Die AO Foundation als international tatige Organisation sowie das Engagement der Mitarbeitenden in
Davos und an ihrem Wohnort pragen das Image von Davos. Umgekehrt spielt das Image von Davos
fiir die AO Foundation eine wichtige Rolle, insbesondere wenn es um die Rekrutierung von Personal
geht.

Im Rahmen der Mitarbeiterumfrage wurden positive und negative Assoziationen mit den Standorten

Davos und Graubiinden erfragt. Als besonders positiv wurden in Davos und Graubiinden die Natur,



Intangible Effekte 30

Berge und sportliche Aktivitdten hervorgehoben. Die Mdglichkeit zur Freizeitgestaltung in einer attrak-
tiven Landschaft beeinflusst das Bild beider Regionen fiir die Befragten positiv. Erwdhnenswert ist, dass

Graubiinden im positiven Sinne mit Vielfalt und Kultur assoziiert wird.

Abbildung 13:  Positive Assoziationen mit Davos und Graubiinden (Quelle: Umfrage Mitarbeitende 2017, n=162
bzw. 142)
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Nach den negativen Assoziationen befragt, dominiert bei beiden Regionen die Abgelegenheit, verbun-
den mit grossen Entfernungen und langen Wegzeiten. In einigen Regionen werden die Angebote des
offentlichen Verkehrs als unzureichend angesehen. Davos wird als teuer wahrgenommen, in Graubiin-

den insgesamt werden die Bewohner als konservativ eingestuft.

Abbildung 14:  Negative Assoziationen mit Davos und Graubiinden (Quelle: Umfrage Mitarbeitende 2017,

n=152)
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Das Imageprofil bestatigt die offen abgefragten Assoziationen. Davos wird als iiberdurchschnittlich
teuer wahrgenommen, fiir Graubiinden insgesamt dagegen werden die Preise als durchschnittlich an-

gesehen. Sowohl Davos wie auch Graubiinden gelten als sicher und politisch wie 6konomisch stabil.
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Mit beiden Regionen wird ein provinzielles und konservatives Image verbunden, jedoch werden ihnen

auch die Attribute sympathisch und freundlich zugewiesen.

Abbildung 15:  Imageprofil Davos und Graubiinden (Quelle: Umfrage Mitarbeitende 2017, n=171)
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Insgesamt wird die Lebensqualitét als recht hoch eingestuft. 75% der Befragten bewerten die Lebens-
qualitdt in Davos als hoch oder sehr hoch, fiir den Kanton Graubiinden liegt der Wert bei 81%. Diejeni-
gen Mitarbeitenden, die ihren Wohnort nicht in Davos haben, beurteilen die Lebensqualitédt dort sogar
zu 92% als hoch oder sehr hoch.

Ein dhnliches Bild zeigt sich bei der Beurteilung der Wohnqualitét. Diejenigen mit Wohnort ausserhalb
Davos’ stufen die Wohnqualitat in ihrer Gemeinde zu 87% als hoch oder sehr hoch ein. Fiir Davos tun
dies mit 54% vergleichsweise wenige. Nach Meinung der Befragten ist die Wohnqualitédt in Davos damit

auch geringer als im Kanton Graubiinden generell.
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Abbildung 16:  Wohn- und Lebensqualitdt in Davos bzw. am Wohnort und im Kanton Graubiinden (Quelle:
Umfrage Mitarbeitende 2017, n=141 bzw. n=143)
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Das Image einer Region wird von vielen Faktoren beeinflusst und ist oftmals tiber viele Jahre stabil. Das
internationale Flair von Davos ist nicht nur auf das Annual Meeting des World Economic Forums zu-
riickzufiihren, sondern hiangt auch mit dem Sitz der AO Foundation in Davos zusammen. Auch von
regionalen Akteuren wird bestatigt, dass es sehr geschatzt wird, dass die AO Foundation ihren Haupt-
sitz nach wie vor in Davos hat. Die Arbeit der AO Foundation wird als sehr wertvoll angesehen und
ebenso geschatzt wie ihr Umgang. Die Institution wird als sehr professionell und transparent wahrge-

nommen. Die Mitarbeitenden werden als gut in die Gemeinde integriert beschrieben. 16

Die AO Foundation ist nicht nur in der Wahrnehmung regionaler Akteure eng mit Davos verbunden,
sondern wird in Medienberichten oftmals mit ihrem Standort Davos in Verbindung gebracht. Die AO
Foundation versendet regelmassig Mitteilungen an regionale, nationale und internationale Medien und
gibt zweimal jahrlich den Newsletter ,AO Dialogue” heraus. In der Regel stehen hier Ergebnisse der
Arbeit oder neue Aktivitdten der AO Foundation im Vordergrund. Insbesondere regionale Medien be-
richten aber auch immer wieder von Aktivititen der AO Foundation in Davos oder iiber Kooperationen
mit regionalen Unternehmen oder Institutionen. Da die AO Foundation nicht {iber ein Medienarchiv
oder Medienauswertungen verfiigt, konnte im Rahmen der vorliegenden Studie keine Auswertung der

Medienprasenz vorgenommen werden.

Um dennoch Aussagen zum Bekanntheitsgrad der AO Foundation treffen zu konnen, wurden mithilfe
der Tools ,,Google Adwords” und , Google Trend” Auswertungen vorgenommen, die Aufschluss tiber
Suchanfragen und Seitenaufrufe im Zusammenhang mit der AO Foundation geben. So zeigt sich bei-
spielsweise, dass die Suchanfrage nach ,,AO Foundation” bei Google auf 5.6 Mio. Treffer, ,, AO Cour-
ses” auf tiber 40 Mio. Ergebnisse kommt. Im Vergleich zu anderen Davoser Einrichtungen rangiert die
AO Foundation mit monatlich durchschnittlich rund 8100 Suchanfragen hinter dem WEF und dem HC

Davos auf dem dritten Platz.

16 Interviews Tarzisius Caviezel, Landammann Davos; Reto Branschi, Direktor DDO; Adrian Dinkelmann, Amt fiir Wirtschaft
und Tourismus Graubiinden, ehem. Regionalentwickler Davos
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Tabelle 8: Durchschnittliche Anzahl Google Suchanfragen pro Monat fiir 2016 (Quelle: Google Adwords 2017)

Begriff Suchanfrage pro Monat
1 WEF 60’500
2 HC Davos 9’900
3 AO Foundation 8100
4 SLF Davos 720
Global Risk Forum 50
6 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 50

Das Interesse an Informationen iiber die AO Foundation war im Jahr 2016 deutlich grosser als das Inte-
resse an den Informationen zu den AO Kursen. Eine Auswertung iiber die Begriffe ,AO Founda-
tion” und ,, AO Courses” fiir das Jahr 2016 zeigt erhebliche Unterschiede im Jahresverlauf. Das Interesse
an der AO Foundation ist im Vorfeld der im Dezember stattfindenden AO Kurse in Davos jeweils im
September / Oktober besonders hoch, iiber das Jahr betrachtet sind die Schwankungen jedoch relativ
gering. Auch bei einer Langzeitbetrachtung fiir den Zeitraum 2004 — 2016 lassen sich keine Muster im
Jahreslauf erkennen.

Abbildung 17:  Interesse an den Begriffen ,,AO Foundation” und ,, AO Courses” im Jahr 2016 (Quelle: Google
Trends, 2017)"7
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Betrachtet man nur die Entwicklung des Interesses an Informationen zu den AO Kursen im Zeitverlauf,

so erkennt man einerseits, dass die Schwankungen geringer werden und das Interesse insgesamt ab-
nimmt. Den hochsten Ausschlag gab es im Dezember 2006, ebenfalls gross war das Interesse im Sep-
tember 2005 und im Mai 2006. Seit 2007 scheint die Nachfrage nach Informationen zu den AO Kursen

deutlich abgenommen zu haben, mit weiterhin sinkender Tendenz.

7 Die Werte geben das Suchinteresse relativ zum hochsten Punkt im Diagramm fiir die ausgewéhlte Region im festgelegten
Zeitraum an. Der Wert 100 steht fiir die hochste Beliebtheit dieses Suchbegriffs. Der Wert 50 bedeutet, dass der Begriff
halb so beliebt ist und der Wert 0 bedeutet, dass fiir diesen Begriff nicht geniigend Daten vorlagen.
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Abbildung 18:  Interesse am Begriffe , AO Courses” fiir den Zeitraum 2004 - 2017 (Quelle: Google Trends, 2018)
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Das Tool gibt auch Auskunft dariiber, in welchen Regionen der gesuchte Begriff im definierten Zeit-
raum am beliebtesten war. Die Werte werden auf einer Skala von 0 bis 100 eingestuft. Der Wert 100
wird an den Standort vergeben, an dem anteilig zur Gesamtzahl der Suchanfragen die hochste Beliebt-
heit erzielt wurde. Der Wert 50 gibt einen Standort mit halb so hoher Beliebtheit an und der Wert 0 steht
fiir einen Standort, an dem fiir diesen Begriff nicht gentigend Daten vorlagen. Fiir den Begriff ,AO
Foundation” zeigt die Auswertung, dass das Interesse in der Schweiz mit grossem Abstand am hochs-
ten ist. Eine landerspezifische Auswertung des Interesses an dem Begriff ,, AO Courses” war aufgrund

zu geringer Datenmengen nicht mdglich.

Abbildung 19:  Interesse am Begriff ,, AO Foundation nach Regionen” im Jahr 2016 (Quelle: Google Trends 2017)
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Die Bedeutung der AO Foundation fiir die Schweiz und die Region zeigt sich auch daran, dass Davos
als verwandter Begriff sehr hdufig verwendet wurde. D.h. die AO Foundation wird bei den Suchanfra-
gen mit Davos in Verbindung gebracht. Als mit der AO Foundation verwandte Begriffe wurden am

haufigsten gesucht:

e Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen
e Knochenbruch

e Chirurgie

e Synthes

e Kurs

e Davos
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Auch wenn die AO Foundation weltweit vernetzt ist und in allen Regionen der Welt Weiterbildungen
anbietet, ist sie in der Wahrnehmung doch mit der Schweiz und besonders mit dem Standort Davos
verbunden. Dies préagt das Image der Gemeinde Davos, aber auch die Identitdt der AO Foundation. Die
AOQO Foundation scheint das Spannungsfeld zwischen internationaler Vernetzung und regionaler Ver-

ankerung zum Vorteil der Institution und der Region nutzbar zu machen.
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6. Zusammenfassung

Anlasslich ihres 60jahrigen Bestehens im Jahr 2018 hat die AO Foundation das Institut fiir Systemisches
Management und Public Governance IMP-HSG der Universitdt St.Gallen beauftragt, eine Studie zur
regionalwirtschaftlichen Bedeutung der AO Foundation fiir Davos und den Kanton Graubiinden
durchzufiihren. Ziel der Studie war es, eine quantitative und qualitative Bewertung der regionalwirt-
schaftlichen Effekte der AO Foundation fiir Davos und den Kanton Graubiinden fiir das Jahr 2016 wie

auch fiir den Zeitraum seit ihrer Griindung (1958 — 2016) vorzunehmen.
Hierbei stehen folgende Aspekte im Fokus:

1. direkte, indirekte und induzierte monetére Effekte wie Kaufkrafteffekte und Wertschopfung, die
sich aus Zahlungsstromen ableiten lassen, die aufgrund verschiedener Aktivitdaten der AO Founda-

tion in der Region ausgeldst werden (sog. tangible Effekte)

2. Effekte, die den Beitrag der AO Foundation zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und sozialen
Entwicklung und damit zur Standortattraktivitdt der Region aufzeigen. Hierbei spielt auch das
Image und die Identitdt der Region eine Rolle. Diese Effekte lassen sich in der Regel weniger quan-

titativ als vielmehr qualitativ abbilden (sog. intangible Effekte).

Die Studie bezieht alle Einheiten der AO Foundation sowie die Synbone AG ein. Rdumlicher Perimeter
sind die Stadt Davos und der Kanton Graubiinden. Referenzjahr fiir die Berechnung der tangiblen Ef-
fekte ist das Jahr 2016. Dariiber hinaus wird eine Hochrechnung der Umsatze und Wertschopfung fiir

den Zeitraum 1958 — 2016 vorgenommen.

AO Foundation und Synbone AG

Die AO Foundation wurde 1958 als , Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen” von 13 Schweizer
Arzten gegriindet und 1984 in eine Stiftung iiberfiihrt. 2016 umfasste die Organisation ein Netzwerk
von weltweit rund 20000 Spezialisten. Die AO Foundation bietet ihren Mitgliedern Zugang zu diesem
Expertennetzwerk, zu Weiter- und Foertbildungsmdglichkeiten sowie zu aktuellen Forschungsergeb-
nissen. Die AO Foundation gilt international als renommierte Institution, die exzellente Forschung so-
wie Weiter- und Fortbildung betreibt und weltweit einen wertvollen Beitrag zur Verbesserung der Pa-
tientenversorgung und -betreuung bei chirurgischen Eingriffen leistet. Die AO Prinzipien haben die
operative Behandlung von Knochenbriichen revolutioniert. Dabei profieren die Mitglieder des Netz-
werks nicht nur von den angebotenen Kursen und Veranstaltungen, sondern auch wesentlich vom Aus-

tausch untereinander.

Die 1988 von der AO Foundation gegriindete Synbone AG wurde ebenfalls in die Analyse einbezogen.
Die Synbone AG fertigt anatomische Modelle fiir Weiter- und Fortbildungszwecke, die in iiber 50 Lan-
der exportiert werden. Zu den Kunden zdhlen Implantathersteller, Krankenhduser, Weiterbildungsein-
richtungen und Universitaten. Das Unternehmen wurde urspriinglich als Servicedienstleister fiir die
AO Foundation und die damaligen Hersteller von AO Implantaten gegriindet. Es bietet seine Produkte
auf dem freien Markt an, generiert aber noch rund 75% seines Umsatzes durch die AO Foundation,

respektive die AO Kurse.
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Methodisches Vorgehen

Zur Berechnung der tangiblen Effekte wurde die raumliche Inzidenzanalyse angewendet. Hierbei han-
delt es sich um eine raumliche Gewinn- und Verlustrechnung, bei der die Einnahmen aus einer Region
den Ausgaben in dieser Region gegeniibergestellt werden. Ubersteigen die Ausgaben in einer Region
die regionalen Einnahmen, so ist der Saldo positiv und die Region kann einen Kaufkraftzufluss ver-
zeichnen. Bei einem negativen Saldo resultiert ein Kaufkraftabfluss. Die Analyse der tangiblen Effekte
beruht auf einer raumlichen Auswertung der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung der AO
Foundation und der Synbone AG fiir das Jahr 2016. Perimeter waren die Stadt Davos und der Kanton
Graubiinden. In die Berechnung der tangiblen Effekte wurden auch die Ausgaben der Anwesenden
(Teilnehmende, Faculty, Aussteller) bei (Weiterbildungs-)Veranstaltungen einbezogen. Im Rahmen der
tangiblen Effekte wurde ebenfalls die regionale Wertschopfung berechnet und Aussagen zu Arbeits-

markt- und Steuereffekten sowie zu den touristischen Auswirkungen gemacht.

Die Hochrechnung der tangiblen Effekte fiir den Zeitraum 1958 — 2016 beruht auf Auswertungen der
Jahresberichte der AO Foundation und des AO Research Institutes und Annahmen beziiglich der regi-
onalen Verteilung der Ausgaben. Die ermittelten Werte wurden mithilfe des Konsumentenpreisindex
auf das Jahr 2016 hochgerechnet.

Den Ergebnissen in Bezug auf die intangiblen Effekte liegen Interviews mit regionalen Akteuren und
eine Umfrage bei den Mitarbeitenden der AO Foundation und der Synbone AG zugrunde. Ziel der
Umfrage war es, das soziale und gesellschaftliche Engagement der Mitarbeitenden sowie ihre Wahr-

nehmung des Images von Davos und Graubiinden zu erfassen.

Tangible Effekte

Die durch die AO Foundation und die Synbone AG aufgrund ihrer Téatigkeiten ausgeldsten Zahlungs-
strome fithren zu positiven regionalwirtschaftlichen Effekten sowohl fiir Davos als auch den {ibrigen
Kanton Graubiinden. Die AO Foundation und die Synbone AG verfiigten 2016 zusammen {iiber ein
Budget von rund 113.6 Mio. CHF. Rund 20% der Ausgaben der beiden betrachteten Einrichtungen wur-
den in Davos getatigt, d.h. durch ihre Aktivitdten flossen 2016 rund 23 Mio. CHF in die Region. Beim
tiberwiegenden Teil dieser regionalen Ausgaben handelt es sich um Lohnzahlungen an die Mitarbei-
tenden der AO Foundation. Im {iibrigen Kanton Graubiinden wurden rund 6.1 Mio. CHF verausgabt,
etwa die Hélfte dieser Summe sind Lohnkosten der Mitarbeitenden mit Wohnsitz im Kanton Graubiin-

den.

Stellt man zur Berechnung der Kaufkrafteffekte die Einnahmen aus der Region den Ausgaben in dieser
Region gegentiber, ergibt sich fiir Davos ein positiver Saldo, d.h. Davos konnte 2016 von einem Kauf-
kraftzufluss durch die AO Foundation und die Synbone AG in Héhe von rund 22.4 Mio. CHF profitie-
ren. Die regionale Wertschopfung belduft sich auf rund 19.1 Mio. CHF fiir Davos. Fiir den tibrigen Kan-
ton Graubiinden ergeben sich ein Kaufkraftzufluss von 5.7 Mio. CHF und eine regionale Wertschopfung
von 5 Mio. CHF.

Die AO Foundation als Veranstalterin der AO Kurse ist auch fiir den Kongresstourismus in Davos von
Bedeutung. In der Summe kann angenommen werden, dass 2016 durch die AO Kurse, Veranstaltungen

und Meetings der AO Foundation rund 12°000 Logiernichte in Davos generiert wurden.

Nicht nur die Tétigkeiten der AO Foundation und der Synbone AG lsen regionalwirtschaftlich positive

Effekte aus, sondern auch die Ausgaben der Teilnehmenden der AO Kurse und anderer
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Veranstaltungen. Die Teilnehmenden, Faculty und Aussteller der AO Kurse und der eCM Konferenz
2016 verausgabten in der Summe rund 2.3 Mio. CHF in Davos, was zu einer Wertschépfung von 1.3

Mio. CHF fiihrte. Von den Ausgaben profitieren im Wesentlichen die Hotellerie und Gastronomie.

Auf die erzielten Umséatze und Einkommen sind Steuern zu entrichten. Der Bund profitiert von Mehr-
wertsteuereinnahmen auf die Ausgaben der AO Foundation und der Synbone AG in Hohe von knapp
2 Mio. CHF. Gesamthaft konnen die Einkommenssteuereinnahmen von Bund, Kanton und Gemeinden
auf 2.8 — 3 Mio. CHF geschétzt werden, hierauf entfallen auf die Gemeinde Davos rund 0.9 — 1.1 Mio.
CHF.

60 Jahre AO Foundation

Es kann davon ausgegangen werden, dass die AO Foundation seit 1958 Ausgaben von insgesamt knapp
1.7 — 1.9 Mrd. CHF getitigt hat. Davon entfielen rund 500 - 600 Mio. CHF (33%) auf Davos, hierunter
rund 300 - 400 Mio. CHF auf Personal- und 180 - 220 Mio. CHF auf Sachkosten. Die sich hieraus erge-
bende regionale Wertschopfung kann auf rund 400 - 500 Mio. CHF geschitzt werden.

Die Ausgaben der Teilnehmenden, Faculty und Aussteller der AO Kurse wéhrend ihres Aufenthalts in
Davos beliefen sich auf gesamthaft rund 80 - 120 Mio. CHF. Die regionale Wertschopfung durch die
Anwesenden bei den AO Kursen kann auf rund 50 - 60 Mio. CHF geschatzt werden.

Intangible Effekte

Auch Kooperationen mit regionalen Unternehmen, Dienstleistern und Institutionen sowie die Mitwir-
kung der AO Foundation in Netzwerken l16sen regionalwirtschaftliche Effekte aus und tragen zur Er-
héhung der Standortattraktivitdt der Region bei. Im Rahmen der intangiblen Effekte wurden folgende

Bereiche betrachtet, in denen die AO Foundation regionalwirtschaftliche Wirkungen entfaltet:
e Aus- und Weiterbildung:

Aus- und Weiterbildung ist ein wichtiges Standbein der AO Foundation. Mit den AO Kursen und an-
deren Weiterbildungen starkt die AO Foundation den Bildungsstandort Davos. Die AO Foundation ist
Mitglied der Academia Raetica und unterstiitzt den wissenschaftlichen Nachwuchs in Graubtiinden. Mit
dem Spital Davos und dem Kantonsspital Graubiinden arbeitet sie im Bereich der Ausbildung zusam-
men. Dartiiber hinaus geben Mitarbeitende der AO Foundation ihr Wissen als Professoren oder Dozie-

rende an Universitiaten im In- und Ausland weiter.
e Forschung und Entwicklung:

Die AO Foundation betreibt klinische und vorklinische Forschung, bei der sie ebenfalls mit den regio-
nalen Spitdlern und Hochschulen zusammenarbeitet. Die Ergebnisse der Forschung stossen auf grosse
Resonanz in der Scientific Community. Zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses bietet die

AO Foundation Fellowships, Praktika und Stipendien weltweit, aber auch am Standort Davos an.
¢ Business und Spin-Offs:

RISystem ist als Spin-Off der AO Foundation entstanden. Indirekt ist aus der AO Foundation die Syn-
thes AG hervorgegangen die spater in die De Puy Synthes iiberfithrt wurde. Diese Unternehmen pro-

duzieren Implantate und Materialien fiir Forschung sowie Weiter- und Fortbildung und werden von
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Implantatherstellern, Spitdlern und Hochschulen genutzt. Es bestehen nach wie vor enge Verbindungen

zur AO Foundation, die die Produkte in ihren Kursen einsetzt.
e Gesellschaftliches und soziales Leben:

Das gesellschaftliche und soziale Engagement der Mitarbeitenden ausserhalb ihres Arbeitsumfelds leis-
tet einen Beitrag zur Verbesserung der Wohn- und Lebensqualitidt der Region. 42% der Mitarbeitenden
der AO Foundation und der Synbone AG gaben an, ausserhalb ihres beruflichen Umfelds ehrenamtlich
aktiv zu sein. Im Durchschnitt wendeten sie knapp 10 Stunden pro Person und Monat hierfiir auf. Mehr-
heitlich engagieren sie sich in den Bereichen Sport, Kultur und Schule / Kindergarten. Ein Viertel der
Befragten gab an, dass das gesellschaftliche und soziale Engagement fiir sie von grosser oder sehr gros-

ser Bedeutung ist.
e Image:

Die AO Foundation als international tatige Organisation sowie das Engagement der Mitarbeitenden in
Davos und an ihrem Wohnort pragen das Image von Davos. Umgekehrt spielt das Image von Davos
fiir die AO Foundation eine wichtige Rolle, insbesondere wenn es um die Rekrutierung von Personal
geht. Davos wird von den Mitarbeitenden als tiberdurchschnittlich teuer angesehen, fiir Graubiinden
insgesamt dagegen werden die Preise als durchschnittlich eingestuft. Mit beiden Regionen wird ein
provinzielles und konservatives Image verbunden, jedoch werden ihnen auch die Attribute sympa-
thisch und freundlich zugewiesen. Insgesamt wird die Lebensqualitdt in Davos von 75% der Befragten
als hoch oder sehr hoch eingestuft, die Wohnqualitit beurteilen jedoch nur 54% mit hoch oder sehr

hoch. Die Werte fiir Graubiinden liegen fiir beide Kriterien leicht dariiber.

Die AO Foundation als weltweites Netzwerk mit internationalem Wirkungsbereich ist seit ihrer Griin-
dung regional verankert und eng mit dem Standort Davos verbunden geblieben. Sie hat im Laufe der
Jahre immer wieder in die Infrastruktur in Davos investiert, ausgebaut und im Zuge der Erweiterung
ihres Aktivitatenportfolios neue Mitarbeitende nach Davos geholt. Mittlerweile ist die AO Foundation
einer der vier grossten Arbeitgeber in Davos und spielt auch regionalwirtschaftlich eine wichtige Rolle.
Die in der Region getdtigten Ausgaben der AO Foundation, ihrer Mitarbeitenden und Teilnehmenden
an Veranstaltungen starken die regionale Wirtschaft und sichern Arbeitspldtze. Als zweitgrosste Ver-
anstaltung im Kongresszentrum Davos spielen die AO Kurse auch touristisch eine wichtige Rolle fiir
die Region. Die AO Foundation wie auch die regionalen Akteure am Standort Davos wissen um die
regionalwirtschaftliche Bedeutung der Organisation. Aus regionalwirtschaftlicher Sicht sollte es auch
in Zukunft Ziel sein, ihre regionale Verankerung noch weiter auszubauen und ihr Wissen und ihre Ak-

tivitaten fiir die Region nutzbar zu machen, um den Standort Davos zu starken.
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8.  Anhang

8.1  Entwicklung der AO Foundation

Noch in den fiinfziger Jahren wurden Knochenbriiche standardmassig mit Gips und Streckbehandlung
versorgt. Die Folgen waren lange Liege- und Schonzeiten und oft bleibende Schéden, die in einem ho-
hen Prozentsatz zur Invaliditdt der Betroffenen fithrten. Ende der fiinfziger Jahre gelangte eine Gruppe
von Schweizer Chirurgen zur Uberzeugung, dass gewisse Frakturen besser operativ durch interne Fi-
xation und sofortige funktionelle Nachbehandlung versorgt werden kénnen. Vor diesem Hintergrund
wurde im Jahr 1958 von Schweizer Chirurgen die , Arbeitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen” ge-
griindet. Ziel war es, die Ergebnisse der Knochenbruchbehandlung durch eine operative Therapie zu
verbessern, bei welcher die Knochenfragmente anatomisch zusammengefiigt und stabil mit Implanta-
ten fixiert wurden, sodass eine ldngerdauernde Immobilisation vermieden und eine sofortige aktive
Bewegung der betroffenen oder angrenzenden Gelenke moglich wurde. Im Jahr 1984 wurde die , Ar-

beitsgemeinschaft fiir Osteosynthesefragen” in die AO Foundation {iberfiihrt.

Zur Erforschung der wissenschaftlichen Grundlagen dieser neuen Behandlungsmethode wurde 1959
das Labor fiir Experimentelle Chirurgie gegriindet. Bereits 1960 wurde der erste Instruktionskurs
durchgefiihrt. Hierbei ging es darum, die theoretischen Grundlagen und Resultate der neuen Behand-
lungsmethode einem breiteren Fachpublikum bekannt zu machen und die technischen Details durch
praktische Ubungen zu schulen. Damit sollte einerseits die Methode verbreitet, andererseits jedoch ver-
hindert werden, dass durch operationstechnische Fehler Komplikationen entstanden, die die Methode
insgesamt in Misskredit bringen wiirde. Zur Qualitdtskontrolle und Fehleranalyse wurden die eigenen
Falle prospektiv moglichst liickenlos erfasst und die Behandlungsresultate dokumentiert. Hierfiir
wurde die AO Dokumentation als zusatzliche Einheit geschaffen, die bis ins Jahr 2000 existierte und
dann in die AO Documantation and Clinical Investigation (AOCID) iiberfiihrt wurde.

Die AO Foundation erweiterte und diversifizierte ihren Fokus im Laufe der Jahre. Aufbauend auf den
Erkenntnissen aus der orthopddisch-traumatologischen Chirurgie beim Menschen, wurde mit der
AOVET eine Einheit gegriindet, die sich der Behandlung von Tieren widmet. Aus der Anwendung der
AO Prinzipien bei Verletzungen des Gesichtsschddels bzw. der Wirbelsaule entstanden AOCMF (Cra-
nio-Maxillofacial) und AOSpine. Mit der Etablierung dieser klinischen Divisionen wurde der zuneh-
menden Spezialisierung der Chirurgie auch in der organisatorischen Struktur der AO Foundation Rech-
nung getragen. Dies umfasst auch eine gewisse Autonomie, welche die Basis fiir eine zukunftsorien-
tierte Weiterentwicklung des jeweiligen Fachbereiches darstellt. Ubrig blieb das urspriingliche ortho-
padisch-traumatologische Kerngebiet, welches 2008 dann organisatorisch ebenfalls in einer eigenen kli-

nischen Division unter dem Namen AOTrauma zusammengefasst und re-strukturiert wurde.

Fiir die Behandlung von Knochenbriichen sind Instrumente und Implantate von grosser Bedeutung.
Diese wurden in enger Zusammenarbeit mit Industriepartnern entwickelt. Die aus der Zusammenarbeit
hervorgehenden Patente wurden Besitz der Synthes AG Chur, welche von der AO 1960 registriert
wurde und fiir die von der AO anerkannten Produkte auch den Markennamen ,,Synthes” hielt. 2006
wurden samtliche Lizenzen sowie der Markenname an die Firma Synthes verkauft. Heute gehort ,,Syn-

thes” der Johnson & Johnson Gruppe an und wird in der Einheit De Puy Synthes weitergefiihrt.
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Die Verbreitung und Weitergabe von Wissen im Rahmen von Kursen ist der AO Foundation ein wich-
tiges Anliegen. Bereits im Jahr 1960 wurde der erste AO Course in Davos durchgefiihrt. Seither fanden
jahrlich Kurse (ausser 1962) in Davos statt, an denen insgesamt rund 65000 Personen 377000 Teilneh-

mertage genrierten.

Die Entwicklung der AO Foundation spiegelt sich eindriicklich in der Zusammenschau der folgenden

Kennzahlen:

Tabelle 9: Vergleich Kennzahlen AO Foundation 1961 und 2016 (Quelle: AO Foundation)

1961 2016
Anzahl Mitarbeitende (in der Schweiz) 15 325
Personalkosten 309°000 CHF 32500°000 CHF
Gesamtbudget 506000 CHF 106°000°000 CHF
Anzahl Kurse in Davos 1 14
Anzahl Teilnehmende AO Kurse 66 1600
Anzahl Teilnehmertage AO Kurse 400 7'400

8.2  Begriffsklarungen ,tangible Effekte*

Im Zusammenhang mit den regionalwirtschaftlichen Effekten werden drei 6konomische Indikatoren
betrachtet:

1. Umsatze: Durch die analysierten Akteure (AO Foundation und Synbone AG, TN-Veranstaltungen
(AO Kurse, etc.) insgesamt verausgabten Gelder. Diese schlagen sich als Umsatze bei (regionalen)
Unternehmen nieder.

2. Die direkten Effekte driicken die durch die Akteure zusatzlich ausgeldsten Zahlungsstrome aus.

- Die direkten Effekte der Akteure berechnen sich aus den Ausgaben in einer Region minus den
Einnahmen aus der Region = Direkte regionale Effekte. Der Saldo der direkt ausgeldsten Zah-
lungsstrome ist der direkte Effekt fiir die Region.

- Ist der Saldo positiv kann dies als Kaufkraftzufluss fiir die Region interpretiert werden, ist der
Saldo negativ, handelt es sich um einen Kaufkraftabfluss aus der Region.

3. Die regionale Wertschopfung gibt Auskunft iiber den durch die AO Foundation / Synbone AG so-
wie die weiteren betrachteten Akteure entstandenen Wertzuwachs. Bezugsgrosse ist der durch die
AO Foundation / Synbone AG sowie die Teilnehmenden an Veranstaltungen generierte Umsatz,
der insgesamt in Davos und im {ibrigen Kanton Graubiinden getitigt wurde. Von diesem Umsatz
werden Vorleistungen, die aus diesen Regionen bezogen wurden, abgezogen. Neben der durch die
wirtschaftlichen Aktivitidten der AO Foundation / Synbone AG ausgeldsten Wertschopfung wird
auch der durch die Teilnehmenden der Veranstaltungen in der Region generierte Wertzuwachs be-
trachtet.
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Aufbauend auf dieser Zwischensumme kénnen die induzierten Effekte mit Hilfe des Wertschopfungs-
multiplikators berechnet werden. Bei der Berechnung der induzierten Effekte geht man davon aus, dass
jeder verausgabte Franken in den Regionen weitere Vorleistungen und zusétzliche Nachfrage nach Gii-
tern und Dienstleistungen auslost. Der Wertschopfungsmultiplikator bildet die weiteren Verwen-
dungsstufen ab und variiert in der Hohe abgéngig von der Intensitédt der raumlichen Verflechtungsbe-
ziehungen. Fiir Davos wurde basierend auf Frey/Héusel (1983) ein Wertschopfungsmultiplikator von

1.45, fiir den Kanton Graubiinden von 1.38 angesetzt.
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